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RESUMEN EJECUTIVO

CIDEU es la red iberoamericana que conecta gobiernos locales y entidades que impulsan la
transformacién de las ciudades a través de la planificacidn estratégica urbana. CIDEU impulsa
el pensamiento estratégico urbano como una forma de comprender, decidir y actuar en las
ciudades, acompaiando a los gobiernos locales en el fortalecimiento de sus capacidades para
diseiar e implementar politicas, planes y proyectos que mejoran la gestién publica y la calidad
de vida de las personas.

Este informe de Secretaria da cuenta de la gestion desarrollada entre junio de 2025 y junio de
2026. Durante este periodo, CIDEU orientd su trabajo a fortalecer las capacidades de las
ciudades y entidades socias para planificar, gestionar e impulsar estrategias urbanas
sostenibles, a través de ocho lineas de accién: (1) espacios de intercambio y trabajo en red
entre ciudades, (2) acompanamiento técnico, (3) incidencia y articulacién institucional, (4)
formacién y desarrollo de capacidades, (5) generacidn y difusién de conocimiento estratégico,
(6) fidelizacion de socios y nuevas incorporaciones, (7) gestion de recursos y alianzas
estratégicas, y (8) fortalecimiento del equipo de secretaria.

En el ambito del , CIDEU continué consolidando
las Microrredes de Estrategias Urbanas como su principal espacio de cooperacion técnica.
Durante el periodo concluyé la sexta edicidn, integrada por seis microrredes tematicas, e inicio
la séptima edicidn, con la participacion de mas de 40 ciudades y entidades de 15 paises en seis
nuevos espacios de trabajo. Asimismo, el Programa de Mentorias entre Ciudades continud
fortaleciéndose mediante ocho procesos de acompafiamiento técnico entre gobiernos
locales, promoviendo la transferencia de conocimiento y soluciones aplicadas a desafios
urbanos concretos.

En materia de , CIDEU retomé el Programa de Asistencias Técnicas,
ofreciendo apoyo especializado a ocho ciudades para incorporar la dimensién supramunicipal
en sus procesos de planificacidn y gestidn urbana, mediante metodologias adaptadas a las
necesidades especificas de cada territorio.

En la linea de accion de , el XXVII Congreso de CIDEU,
celebrado en Tunja (Colombia), reunié a mas de un centenar de representantes de ciudades y
entidades iberoamericanas para reflexionar sobre la gobernanza colaborativa como
herramienta para afrontar desafios urbanos compartidos. Paralelamente, se inicid la
preparacion del XXVIII Congreso, que tendrd lugar en Cuenca (Ecuador) bajo el lema
"Financiamiento para el desarrollo urbano sostenible", incorporando como novedad un ciclo
previo de encuentros virtuales con instituciones internacionales de financiacién para
fortalecer las capacidades de las ciudades antes del encuentro presencial.

La presencia internacional de la red también se reforzé mediante la participacidén en espacios
estratégicos como el World Metropolitan Summit, el Smart City Expo World Congress, el XXI
Encuentro Internacional sobre Gestién de Ciudades Patrimoniales en La Habana y el proceso
preparatorio del Foro Urbano Mundial (WUF13), consolidando el posicionamiento de CIDEU
como actor de referencia en cooperacién urbana iberoamericana.
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Eneldmbitodela , se completd la 20.2 edicidn de la Especializacidon en Pensamiento
Estratégico Urbano y comenzé la 21.2 edicidn, consolidando un programa con mas de veinte
afios de trayectoria. Ademas, se desarrollaron cuatro cursos de especializacién y cuatro
talleres tematicos sobre transformacién urbana, ciudad inteligente, gobernanza
supramunicipal, cooperacién internacional, electromovilidad y gobernanza democratica,
ampliando la oferta formativa y fortaleciendo las capacidades técnicas de centenares de
profesionales de gobiernos locales.

En la linea de , CIDEU organizé nueve Dialogos
Iberoamericanos, public6 nuevas investigaciones y guias metodolégicas, continud
desarrollando el Sistema de Alerta de Convocatorias Internacionales y reforzd su estrategia de
comunicacion mediante la renovacion integral de la pagina web, el fortalecimiento de su
presencia digital y la publicacion continua de contenidos especializados.

Durante el periodo también se fortalecié la con laincorporacién de cinco
nuevos socios —cuatro gobiernos locales y un nuevo socio colaborador— y la reactivacién de
la participacion de la Gobernaciéon de Cundinamarca, ampliando la diversidad territorial e
institucional de CIDEU.

En el ambito institucional y financiero, la red consolidé una

mediante la obtencién de nuevas subvenciones del Ayuntamiento de Barcelona, la
Diputacién de Barcelona y el Area Metropolitana de Barcelona, asi como la continuidad del
proyecto financiado por la Unién Europea para el Centro Histérico de La Habana. En conjunto,
las nuevas fuentes de financiacion comprometidas representan 331.536,87 euros para la
financiacion de las actividades de la red en 2026, fortaleciendo la sostenibilidad financiera de
la organizacion y su capacidad para ampliar servicios y generar mayor impacto en las ciudades
socias.

Finalmente, la Secretaria General continué impulsando el

mediante acciones de formacidon en comunicacidn, inteligencia artificial generativa y
mejora organizativa, junto con el disefio de un Plan de Optimizacidon Operativa orientado a
modernizar la gestion institucional y preparar a CIDEU para una nueva etapa de crecimiento.

En conjunto, los resultados alcanzados durante este periodo reflejan la consolidacién de
CIDEU como una red de cooperacién técnica cada vez mas especializada, con mayor capacidad
de incidencia, una oferta de servicios ampliada, nuevas alianzas institucionales y un modelo
financiero mas sdlido. Todo ello contribuye a reforzar el papel de la red como plataforma de
referencia para el intercambio de conocimiento, el fortalecimiento de capacidades y el
impulso de estrategias urbanas sostenibles en las ciudades iberoamericanas.
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DESARROLLO DEL INFORME POR OBJETIVOS ESTRATEGICOS, LINEAS
DE ACCION Y ACTIVIDADES

OE1. LOGRAR QUE LAS CIUDADES INTRODUZCAN MEJORAS EN LA
PLANIFICACION Y GESTION DE LA ESTRATEGIA URBANA EN SU TERRITORIO

Linea de Accion 1: Espacios de intercambio y trabajo en red entre ciudades

1.1 Sexta edicion Microrredes de Estrategias Urbanas e inicio de la séptima edicion

Las Microrredes de Estrategias Urbanas constituyen el principal espacio de cooperacién
técnica y de aprendizaje en red de CIDEU. Son espacios innovadores de colaboracién ciudad-
ciudad orientados a fortalecer la gestidon estratégica de las ciudades frente a los desafios
urbanos actuales y emergentes. A través del trabajo en red, el intercambio de conocimientos
y la identificaciéon de tendencias urbanas, comparten e impulsan procesos de aprendizaje
colectivo y soluciones innovadoras.

Estos espacios promueven la estrategia urbana como herramienta para anticipar desafios,
orientar la toma de decisiones y construir ciudades mas resilientes y sostenibles. Cada
microrred articula a ciudades con intereses comunes para compartir experiencias y generar
conocimiento de forma colaborativa, transformando la experiencia local en conocimiento
aplicable. Este trabajo se complementa con encuentros presenciales en eventos
internacionales que refuerzan el posicionamiento de las ciudades participantes.

Las microrredes cuentan con una trayectoria consolidada desde 2020, que las ha posicionado
como un espacio de cooperacion de referencia en planificacidn estratégica urbana. A lo largo
de seis ediciones, el programa ha desarrollado 36 microrredes, con la participacion de mas de
52 gobiernos locales y entidades, fortaleciendo una comunidad activa de aprendizaje,
innovacion y colaboracion entre ciudades.

Las tematicas de las microrredes y el conjunto de ciudades y entidades que las conforman se
definen a partir de las tendencias y tematicas clave identificadas por el equipo de CIDEU y de
los resultados de la consulta que realiza CIDEU a sus socios a principios de cada afio, para
identificar sus ambitos de trabajo prioritario.

El objetivo de las microrredes es mejorar la respuesta de las ciudades a los desafios urbanos
mediante el trabajo en red y el aprendizaje entre pares. Se proponen:

e Generar un espacio de dialogo y trabajo entre técnicos/as de ciudades diferentes que

comparten un interés comun

e Plantear desafios, problemas y oportunidades en torno a tematicas concretas

e Acelerar aprendizajes optimizando tiempos y recursos

e Compartir experiencias, estrategias, proyectos y resultados

e Visibilizar desafios comunes y reflexionar sobre posibles soluciones

e Promover la inspiracidn para la accién

e Generar y compartir conocimiento
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En la sexta edicion de microrredes, implementada de mayo a diciembre de 2025, se realizaron
seis microrredes, cuatro de ellas con apoyo del Ayuntamiento de Barcelona. Las otras dos se
implementaron en el marco del proyecto de incorporacion de la dimensidn supramunicipal en
la planificacién estratégica urbana, que se ejecutd con apoyo de la Diputacidn de Barcelona;
y del proyecto “El Centro Histérico de La Habana hacia un modelo de ciudad inteligente con
énfasis en el fomento de la economia creativa”, implementado por la Oficina del Historiador
de la Ciudad de La Habana y CIDEU, con financiacion de la Unién Europea y del Ayuntamiento
de Barcelona.

En esta edicidn se incorporaron dos temdticas priorizadas por los socios, que son:
rehabilitacidon y recuperacidn de espacios publicos, centros histdricos y vivienda; y reduccion,
gestién, tratamiento y disposicién final de residuos. Las demas microrredes abordaron
temadticas trabajadas en ediciones anteriores, con la finalidad de continuar profundizando en
dichas tematicas. Se realizaron siete reuniones en cada microrred, una por mes, con una
duracion de dos horas cada una.

Las tematicas trabajadas fueron:
e Movilidad urbana sostenible
e Rehabilitacién y recuperacion de espacios publicos, centros histéricos y vivienda
e Residuos: reduccidn, gestion, tratamiento y disposicion final
e Adaptacion y mitigacidn al cambio climatico
e Ciudad inteligente y transicién digital
e Planificacidon estratégica supramunicipal

Los resultados de cada microrred se detallan a continuacion:
1. Movilidad urbana sostenible

La movilidad urbana sostenible es un pilar fundamental en la agenda global del desarrollo
urbano, sin embargo, pese a la disponibilidad de conocimiento y herramientas, lograr un
sistema de movilidad sostenible sigue siendo una aspiracion retadora en varios contextos
latinoamericanos y una preocupacion en las ciudades de CIDEU. Por ello, esta microrred
priorizé los principales desafios que encuentran las ciudades a la hora de abordar su estrategia
de movilidad sostenible y trabajé en soluciones conjuntas, ideas y lecciones aprendidas para
abordarlos.

Ciudades y entidades participantes
1. Alcaldia de Santiago de Cali - Colombia
Alcaldia Distrital de Barranquilla - Colombia
Ayuntamiento de Donostia/San Sebastian - Espafia
Ayuntamiento de Puebla de Zaragoza - México
Ayuntamiento de Santiago de los Caballeros - Republica Dominicana
Gobierno Auténomo Descentralizado del Distrito Metropolitano de Quito - Ecuador
Municipalidad de Guatemala - Guatemala
Municipalidad Metropolitana de Lima - Peru

NV R WN

CIDEU-Informe Secretaria General 2025-2026



S

Temadticas trabajadas
e (iComo mejorar el sistema publico de pasajeros?
e Bicicleta como medio de transporte: oferta publica e infraestructura segura
e Seguridad vial
e Promocidn de la caminabilidad
e Unificacidon de sistemas de recaudo y uso de tecnologia
e Movilidad con enfoque de género

2. Rehabilitacion y recuperacion de espacios publicos, centros histéricos y vivienda

La rehabilitacion y recuperaciéon de espacios publicos, centros histdricos y viviendas es un
proceso clave para revitalizar ciudades, conservar patrimonio y mejorar la calidad de vida de
las personas. Sin embargo, también presenta varios desafios y oportunidades que se traducen
en tensiones en el territorio. Cuestiones como los conflictos entre preservacion vy
modernizacién del patrimonio, el financiamiento insuficiente para los procesos de renovacion,
la gentrificacion y desplazamiento que supone muchas veces la renovacién de espacios con el
consecuente aumento de los precios, la falta de implicacién de la ciudadania en los procesos
o los tramites legales que suponen estos procesos, son desafios a los que se enfrentan las
ciudades.

Al mismo tiempo, si se abordan de manera adecuada, pueden suponer oportunidades que
permitan recuperar espacios mejorando el tejido social, reforzando la identidad colectiva y
activando la vida urbana. Esto también puede impulsar el turismo, la economia local y
reutilizar el suelo de modo eficiente. El trabajo de la microrred se centré en estos conflictos y
tensiones y cdmo lo estdn abordando las diferentes ciudades, y se propuso fortalecer las
capacidades de las ciudades participantes para abordar los desafios de la rehabilitacion
urbana, mediante el trabajo colaborativo en red, el intercambio entre pares y la construccién
colectiva de soluciones.

Ciudades y entidades participantes

1. Alcaldia Mayor de Bogota - Colombia
2. Alcaldia Mayor de Cartagena de Indias - Colombia
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Alcaldia Municipal de San Salvador - El Salvador

Asociacidon de Municipalidades Ecuatorianas — AME - Ecuador
Ayuntamiento de Monterrey - México

Ayuntamiento de Zaragoza - Espafia

Ayuntamiento Puebla de Zaragoza - México

Consejo para el Desarrollo Estratégico de Santiago - Republica Dominicana
Prefeitura de Sdo Paulo - Brasil

W NoOU AW

Tematicas trabajadas:
e Instrumentos de planeacion
e Estrategias para la recuperacion del centro histérico
e Recuperacion de espacio publico: peatonalizacidn de calles y parques urbanos
e Recuperacion de viviendas en centros historicos
e Recuperacion de parques urbanos
e Financiamiento para la recuperacion, rehabilitacidon y produccién de vivienda

Desafios en la Rehabilitacién y Recuperacion del
Centro Histérico de Santiago de los Caballeros

|y
A’ '
N S.

v...[Manuel Rodriguez - Sar

TANNIS PUELLC
CIDEU | Contro Iberoamericano de Desarrolio Estratégico Urbano

Lynda Umana ,... Renato Guayasa... Heliana L Artigi...

Lynda Umana, Alcaldi Rel uayasamin D. Heliana L Artigiani - S.

3. Residuos: reduccidn, gestidn, tratamiento y disposicidn final

Esta microrred se dedicd a abordar el desafio que representa para las ciudades la gestiéon
integral de los residuos sélidos urbanos. La reduccidn, recoleccion, transporte, tratamiento y
disposicidn final de los residuos plantea retos interconectados que impactan directamente en
la salud publica, el ambiente y la economia local. El crecimiento poblacional y la urbanizacion
contindan impulsando un aumento sostenido en la generacidon de residuos, lo que exige
promover practicas de consumo mas sostenibles, junto con procesos efectivos de educacién,
sensibilizacién y participacién ciudadana en la separacién y valorizacién de residuos.

Entre los principales obstaculos se encuentran la insuficiencia de infraestructura para la
recoleccidn, el reciclaje y la separacion de residuos; la limitada inversidn en tecnologia y
capacidades técnicas especializadas; asi como la escasez de sitios adecuados para la
disposicién final y la alta demanda energética para el tratamiento de residuos. En esta
microrred se exploraron estrategias y soluciones implementadas por diversas ciudades y
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sectores, fomentando el aprendizaje colectivo y la construccion de capacidades para avanzar
hacia una gestién mas sostenible e inclusiva de los residuos urbanos.

Ciudades y entidades participantes

1.

O NV A WN

Alcaldia de Acacias - Colombia

Alcaldia de Medellin - Colombia

Camara de Comercio de Puerto Plata - Republica Dominicana

Municipalidad de Cuenca - Ecuador

Municipalidad de Reconquista - Argentina

Municipalidad Distrital de Nuevo Chimbote - Peru

Municipio de Riobamba - Ecuador

Autoridad de Planificacién del Centro Histérico de San Salvador - El Salvador

Tematicas trabajadas

Fortalezas que inspiran: avances y aprendizajes en la gestidn integral de residuos
Rueda de experiencias en la gestion de residuos organicos - estrategias en accién
Inclusién de la poblacidn recicladora

Ventajas y desventajas de los modelos publicos y mixtos en la gestion de residuos
Marcos tarifarios y aprovechamiento de residuos

Tecnologias para la gestion integral de residuos

& Zoom Workplace Reunion  Ver  Editar

Oscar Yanes... Fanny Ramos

Oscar Yanes ANDRES  © Fanny Ramos

Estacion de Transferencia
onyedq?ipcluidoﬁrfel Plgw de‘DesorrolI_o 2024.- 2027 . :

\ %,

O,

Capacidad
2.200 ton/dia

- Inversion
%;. 139 mil millones

| . g
it ;
e p e Inicio operaciones
X S
Intervencion Urbana . - 2027

Conchg, ciclorrutas, anderies,
zonas verdes, estacion bomberos.

~ Lote El Caracol
‘Aprobado 2019 Concejo Municipal

4. Adaptacion y mitigacion al cambio climatico

El cambio climatico representa uno de los mayores desafios de nuestro tiempo. Con su
creciente poblacidon, infraestructura densa y actividades econdémicas concentradas, las
ciudades son tanto motores de emisiones de gases de efecto invernadero como centros de
innovacion para la accion climatica. En este contexto, es esencial que las ciudades trabajen
juntas, compartan conocimientos y experiencias, y colaboren en la implementacién de
medidas efectivas para reducir las emisiones y adaptarse a los impactos del cambio climatico.
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Esta microrred se propuso fortalecer las capacidades de las ciudades participantes, para
definir e implementar acciones de mitigacién y adaptacion al cambio climatico. Para ello se
compartieron los principales desafios concretos de las ciudades participantes y se obtuvieron
estrategias, ideas y lecciones aprendidas para abordarlos.

Ciudades y entidades participantes
1. Ayuntamiento de Monterrey - México
Municipalidad de Cuenca - Ecuador
Municipalidad de Funes - Argentina
Municipalidad de Guatemala - Guatemala
Municipio de Riobamba - Ecuador
Plan Estratégico de Desarrollo de la Provincia Espaillat - Republica Dominicana
Prefeitura de Sao Paulo - Brasil
Municipalidad de San Francisco de Milagro - Ecuador

PN A WN

Tematicas trabajadas
e Gobernanza climatica
e Planeacidn para la accién climatica
e Gestidn hidrica urbana
e Medicién de datos para el cambio climatico
e Fondos para el cambio climatico
e Educacién ambiental

- Instituto Municipal
WG | Gobierno de Planeacion Urbana
M"é de Monterrey y Convivencia (implanc)

e
Desafios
—:’#“.K i

Crisis de movilidad

Estrés Hidrico o Envejecimiento poblacional
- el 21% de
- El agua renovable estara en condicién viales en el pais (INEG)) - En 2040, un 37% la poblacion en el municipio
de escasez en 2030 (CONAGUA). - Somos segundo lugar en congestion seré adulta mayor (INEGI)
vial en Latinoamérica: 116 hrs / pers. / afio.
Espacio publico permeables preparadas Calles que ofrezcan un mejor balance en Espacio publico seguras y con disefio para la
para el reciclaje urbano. alternativas de movilidad activa accesibilidad universal

sustentable

5. Ciudad inteligente y transicion digital

La Microrred de Ciudad Inteligente y Transicidon Digital 2025 se desarrollé como continuacion
del trabajo implementado durante el 2024, afio en el cual se propuso identificar desafios
comunes y compartir experiencias y aprendizajes sobre los avances que estdn teniendo las
ciudades en cuanto a sus planes, politicas y estrategias que promuevan la transicién digital y
el disefio de ciudades inteligentes.
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Siguiendo esta vision, en la edicién 2025 se buscd crear un espacio comun que guiara a las
ciudades en su transicion hacia un modelo de ciudad inteligente, asegurando que los
beneficios de las nuevas tecnologias sean inclusivos, equitativos y orientados al bienestar de
la ciudadania. Asimismo, se buscé incorporar una perspectiva holistica de la planificacidon de
ciudades centradas en las personas y con un uso de la tecnologia al servicio del territorio.

La microrred se desarrollé en el marco del proyecto “El Centro Histdrico de La Habana hacia
un modelo de ciudad inteligente con énfasis en el fomento de la economia creativa”, del que
la Oficina del Historiador de la Ciudad de La Habana y CIDEU son beneficiarios, con financiacién
de la Unién Europea y del Ayuntamiento de Barcelona.

Ciudades/entidades participantes
1. Alcaldia de Medellin - Colombia
Alcaldia Mayor de Bogota -Colombia
Diputacién de Barcelona - Espaia
Gobierno Auténomo Descentralizado del Distrito Metropolitano de Quito - Ecuador
Municipalidad de General San Martin - Argentina
Municipalidad de la Ciudad de Mendoza - Argentina
Municipio de Mérida - México
Municipio de Vila Nova de Famalicdo - Portugal
Oficina del Historiador de la Ciudad de La Habana - Cuba

WooNOUEWN

Temadticas trabajadas
La inteligencia comienza desde adentro
e Gobernar datos para gobernar mejor
¢ Inteligencia artificial: innovacién con responsabilidad
o |dentidad digital: de la autenticacion fragmentada a la autonomia ciudadana
e Tecnologia al servicio de la convivencia y la confianza
e Innovacion abierta y ecosistemas colaborativos
e Disefiar para las personas

6. Planificacidn estratégica supramunicipal

La planificacion supramunicipal es clave para abordar desafios urbanos que trascienden los
limites administrativos, como la movilidad, la gestion de residuos, las infraestructuras, los
grandes equipamientos y el equilibrio territorial. En contextos metropolitanos, las ciudades
necesitan fortalecer la coordinacién entre gobiernos locales, compartir herramientas y
construir modelos de gobernanza que permitan una gestion mas integrada, sostenible y eficaz
del territorio.

La Microrred de Planificacion Supramunicipal reunid a ciudades y entidades de América Latina
y de la Provincia de Barcelona para intercambiar experiencias, analizar casos y reflexionar
sobre los principales retos y oportunidades de la escala metropolitana. Esta microrred se
desarrolld en el marco del proyecto “Incorporacion de la dimensién supramunicipal en la
planificacion y gestion de gobiernos locales de Latinoamérica”, una iniciativa financiada por la
Diputacién de Barcelona.
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Ciudades/entidades participantes
1. Municipio de Mérida - México
Municipio de Monterrey, Nuevo Ledn - México
Municipio de Quito - Ecuador
Alcaldia de Barranquilla - Colombia
Ayuntamiento de Barcelona - Espaia
Ayuntamiento de L'Hospitalet de Llobregat, Barcelona - Espafia
Area Metropolitana de Barcelona - Espafia

NouswnN

Tematicas trabajadas
e La escala supramunicipal de la gestién territorial
e Habilitadores y frenos de proyectos supramunicipales de las ciudades participantes
e Movilidad intermunicipal: desafios y oportunidades a partir del Plan de Quito
e Proyectos metropolitanos y desarrollo local: Proyecto Campus Clinic
e El desafio de los residuos en clave metropolitana
e Modelos metropolitanos para el equilibrio territorial: distritos y nodos urbanos
estratégicos
e Gobernanza colaborativa metropolitana

Avances de la séptima edicion de microrredes mayo-noviembre 2026

El lanzamiento de la séptima edicién se desarrollé entre el 19 y el 30 de mayo de 2026, con la
participacidon de representantes de mas de 40 ciudades y entidades de 15 paises, reunidos en
torno a seis microrredes de trabajo dedicadas a las siguientes tematicas:

Planificacion y gobernanza supramunicipal: Orientada a fortalecer la coordinacién entre
territorios interdependientes, compartiendo herramientas, modelos y estrategias para
abordar desafios metropolitanos y supramunicipales desde la colaboracién y la gobernanza.
Se realiza con el apoyo del Area Metropolitana de Barcelona.

Ciudad inteligente y transicion digital: Centrada en el intercambio de experiencias sobre
transformacion digital, aborda cémo aprovechar las tecnologias para mejorar la gestion
publica, la prestacion de servicios, la relacion con la ciudadania y la toma de decisiones,
enfrentando desafios como la interoperabilidad, la gobernanza de datos, la inclusion digital y
la ciberseguridad. Cuenta con el apoyo de la Diputacién de Barcelona.

Cambio climatico y resiliencia: Promueve el aprendizaje colaborativo para fortalecer la
capacidad de las ciudades de anticipar, adaptarse y responder a los impactos del cambio
climatico, impulsando proyectos y soluciones innovadoras que favorezcan un desarrollo
urbano mas sostenible, resiliente e inclusivo. Esta microrred, y las tres siguientes, se financian
en el marco de la subvencién del Ayuntamiento de Barcelona.

Patrimonio y centros histdricos: Orientada a compartir estrategias para la conservacién y
revitalizacion de centros histéricos y areas patrimoniales, integrando dimensiones
urbanisticas, sociales, econdmicas, culturales y ambientales para promover territorios vivos,
habitables y con identidad.

CIDEU-Informe Secretaria General 2025-2026
12



)

Ciudad préxima y espacio publico: Promueve el intercambio de experiencias y herramientas
para impulsar modelos urbanos basados en la proximidad, el acceso equitativo a espacios
publicos de calidad, los servicios de cercania, la movilidad sostenible y la revitalizacion de los
barrios, contribuyendo a ciudades mas inclusivas y cohesionadas.

Bibliotecas cuidadoras: Espacio de cooperacion orientado a fortalecer el rol de las bibliotecas
como equipamientos publicos de cuidado, reconociendo su aporte al bienestar comunitario,
lainclusién social, el acceso a la cultura y el conocimiento, y la construccidn de redes de apoyo
para distintas poblaciones.

Al cierre de este informe ya se han desarrollado dos de las siete sesiones de cada microrred.
1.2 Programa de Mentoria entre Ciudades

Durante 2025 se consolidé el Programa de Mentorias entre Ciudades, que promueve el
intercambio técnico entre gobiernos locales a través de la colaboracién entre pares. Su
objetivo es fortalecer la capacidad de las ciudades para disefar e implementar estrategias
urbanas, conectando a quienes enfrentan desafios con quienes ya han desarrollado
experiencia en esos temas.

Cada mentoria se estructura en 4 a 6 sesiones, adaptadas a las necesidades reales de las
ciudades, que pueden incluir temdticas como planificacion estratégica, movilidad,
gobernanza, resiliencia, sistemas de cuidado, entre otras. Un aspecto clave del programa es
su enfoque dindmico: una ciudad puede ser mentorizada en un momento y convertirse en
mentora mas adelante, o viceversa, generando un aprendizaje mutuo y continuo en la red.

En el tiempo que recoge este informe de secretaria, se implementaron 8 procesos de mentoria
con la participacion de 14 ciudades y entidades de la red.

A continuacidn, se detallan brevemente los resultados y avances del programa:

Finalizd la mentoria de San Martin a Mendoza, ambas de Argentina, con el objetivo de
transferir conocimientos y buenas practicas basadas en la experiencia de la Municipalidad de
San Martin en la implementacién de un Data Warehouse Municipal. Se realizaron seis
encuentros para trabajar los siguientes temas: introduccién y planificacién del proyecto,
arquitectura de datos y despliegue en AWS, procesos ETL y explotacién de datos,
interoperabilidad y seguridad, escalabilidad y sostenibilidad del sistema.

Finaliz6 también la mentoria de Monterrey (México) a Nuevo Chimbote (Peru) en
planificacion estratégica urbana. Se realizaron cuatro encuentros en los que se desarrollaron
las siguientes temadticas: germinacion del plan estratégico; actores estratégicos y proceso de
integracién, consulta y apropiacion del Plan; desafios de la comunicacién, gobernanza vy
mecanismos de seguimiento y evaluacion del plan; y contrastes de proyectos, evaluacion y
propuestas de seguimiento.
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Concluyd la mentoria de Puebla (México) a
Santiago de los Caballeros y al Consejo para
el Desarrollo de Santiago-CDES (Republica
Dominicana) en el desarrollo del Plan de
Movilidad Sostenible de Santiago de los
Caballeros 2025-2030, compartiendo sus
experiencias y realizando talleres y actividades
qgue ayudaron en el disefio del plan. Para eso
se definieron los siguientes ambitos de
trabajo: presentacion del Programa de
Movilidad Urbana Sustentable para el
Municipio de Puebla, presentacidon de los avances en materia de seguridad vial desde la
publicacién del PMUS 2017, exploracién de oportunidades para desarrollar estrategias en
cuanto a la integracién de la movilidad, areas de oportunidad y buenas practicas producto de
la aplicacién del PMUS 2017, e incorporacién de estrategias con perspectiva de género.

Grandes Obras de Movilidad en construccion

L trostuctur y Mowlldid eboso.
Hhocordel de Sctiag: In consnusin de

Ismael IMPLAN...  Hugo Suarez

(I ——

Medellin (Colombia) mentorizd a Puebla
(México) en su estrategia de seguridad vy
fortalecimiento de su tejido social. Para eso se
definieron 6 sesiones de trabajo en las que las
diferentes areas de Medellin compartieron sus
: g estrategias y proyectos que contribuyen a la
IRgWSl tematica. Entre ellas, el sistema de informacion
para la seguridad y la convivencia, la politica
publica, los operativos de seguridad y equipos
en territorio, la cultura y la convivencia, y las estrategias en el espacio publico.

) _—

INCORPORACION

* Programa Municipal de Atencion a las
Causas de la Violencia 2026

» Diagnéstico A

* Ejes

« Estrategias O

« Llineas de accién A A
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Pamplona (Espafia) asesord a Huelva (Espaiia) en el redisefio de su estrategia de gestion de
residuos. Representantes del Ayuntamiento de Pamplona y de la Mancomunidad de la
Comarca de Pamplona, que tiene las competencias en residuos, compartieron sus estrategias
para aumentar la recogida de residuos organicos, su plan de recoleccién diferenciada y su
modelo de gestién con grandes generadores, residuos industriales y zonas peatonales.

El Ayuntamiento de Barcelona (Espafia) mentorizoé al
Distrito Metropolitano de Quito (Ecuador) con el
objetivo de fortalecer la estrategia de gobierno de
datos de Quito y acompafar el disefio de una
arquitectura de integracion orientada a |Ia
construccion de un Data Lake. Esto permitiria ) remaldonado
mejorar la interoperabilidad, la calidad de los datos ‘ : : s
y la toma de decisiones basada en evidencia. La read.ai meeting...
mentoria se desarrolld a lo largo de cuatro sesiones
de trabajo.

Medellin (Colombia) mentorizé a San Martin (Argentina) en el disefio y fortalecimiento de su
estrategia de internacionalizacion. Para eso se disefaron 4 sesiones con el objetivo de definir
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una hoja de ruta para la internacionalizacion de San Martin, incluyendo la priorizacién de
objetivos, la identificacién de socios estratégicos y el diseno de mecanismos de seguimiento y
evaluacion.

Cali (Colombia) inicié6 una mentoria a Reconquista (Argentina) en la elaboracion de un plan
estratégico. El equipo contaba con una estructura inicial y tenia definidos sus objetivos y
posibilidades y se las plantearon al equipo de Cali, que prepard una propuesta estructurada
en 6 sesiones para dar respuesta a las solicitudes. Sin embargo, el equipo de Reconquista tuvo
cambios internos y, mas alld de que volvieron a reunirse con el equipo de Cali, no pudieron
comprometerse a la continuidad del proceso y pidieron postergarlo para el siguiente afio.

2.1Programa de Asistencia Técnica

A partir de 2025 CIDEU retoma las asistencias técnicas, que son servicios de apoyo
especializado que la red ofrece a sus miembros para fortalecer sus capacidades en
planificacidn estratégica urbana. A través de estas asistencias, CIDEU proporciona a las
ciudades participantes herramientas metodoldgicas, conocimientos y orientacién para
abordar desafios especificos de desarrollo urbano con la colaboracién de personas expertas
externas. El objetivo es acompanfar a las ciudades en la construccién de estrategias urbanas
solidas, adaptadas a sus realidades locales, y que contribuyan a mejorar la calidad de vida de
sus habitantes.

Asistencias técnicas en planificacion y gestion supramunicipal

En 2025 se realizaron las asistencias técnicas en el marco del proyecto “Incorporacién de la
dimensiéon supramunicipal en la planificaciéon y gestion de gobiernos locales de
Latinoamérica”, ejecutado por CIDEU con el apoyo de la Diputacidon de Barcelona. En la
primera etapa, las asistencias técnicas se dirigieron a Cuenca, Mendoza, Riobamba y Tunja,
abordando temas como observatorios ciudadanos, movilidad metropolitana, gestién
supramunicipal de residuos sélidos y modelos de gobernanza intermunicipal.

En la segunda etapa se incorporaron Barranquilla, Mérida, Monterrey y Quito, con retos
vinculados a residuos metropolitanos, nodos urbanos, distritos estratégicos y desarrollo
orientado al transporte. En conjunto, las asistencias permitieron avanzar desde la
identificacion de problematicas especificas hacia propuestas técnicas adaptadas al contexto
institucional, territorial y politico de cada ciudad.
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Linea de Accion 3: Incidencia y articulacion institucional
3.1Celebracion del XXVII Congreso de CIDEU

La ciudad de Tunja, en Colombia, fue anfitriona del XXVII Congreso de CIDEU “Gobernanza
colaborativa hacia un futuro sostenible”, que se celebrd del 4 al 6 de junio de 2025. Este
encuentro reunid a mas de 100 representantes de cerca de 40 ciudades y entidades
iberoamericanas, quienes a lo largo del congreso compartieron conocimientos, experiencias
y buenas practicas sobre como estdn colaborando con otros municipios y organizaciones para
afrontar desafios urbanos que trascienden los limites administrativos y que requieren
respuestas coordinadas y soluciones compartidas para avanzar hacia territorios mas
conectados, equitativos y sostenibles.

La sesion inaugural del congreso estuvo a cargo de Mikhail Krasnov, alcalde de Tunja, Ulpiano
Suarez, intendente de Mendoza y presidente CIDEU, y Barbara Pons, secretaria general de
CIDEU, quienes subrayaron la importancia de reforzar la cooperacidn entre ciudades y actores
urbanos para afrontar los desafios actuales y avanzar hacia modelos de desarrollo mas
sostenibles e inclusivos.

La apertura incluyé la conferencia “Gobernanza metropolitana para una prosperidad
inclusiva”, a cargo de Joan Clos, exalcalde de Barcelona y exdirector de ONU-Habitat, quien
aporté una mirada estratégica sobre el papel de la gobernanza colaborativa y metropolitana
en la transformacion de los territorios. Posteriormente se celebré la mesa redonda “Manos a
la obra: ¢{Cémo se construye la gobernanza colaborativa?”. La agenda del primer dia se
completd con un recorrido por los principales hitos histérico-patrimoniales de la ciudad. Ese
mismo dia se celebrd la reunién del Consejo Rector de CIDEU, cuyos miembros conocieron los
avances y resultados de la red desde el congreso del afo pasado.

Durante el segundo dia, las personas participantes conocieron experiencias de gobernanza
colaborativa_metropolitana y local, impulsadas por 18 ciudades y entidades de la red. La
jornada se estructurdé en una sesién plenaria, dedicada a iniciativas metropolitanas, y tres
sesiones simultaneas, centradas en experiencias locales, organizadas en mesas tematicas
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sobre planificacién estratégica territorial, gobernanza y toma de decisiones colectivas, y
resiliencia y adaptacién climatica.

El dltimo dia del congreso tuvo lugar un
didlogo con los alcaldes participantes,
moderado por Joan Clos, en el que
compartieron su visién y los avances que
han logrado en su articulacién con otros
municipios para planificar y gestionar el
territorio. Como cierre de las jornadas de
trabajo, se celebrd la reunién anual de la
Asamblea General de CIDEU, que concluyd
con la lectura de laDeclaracién de
Tunja, un compromiso de las ciudades participantes para impulsar la gobernanza colaborativa
como eje central de la gestion local y regional, orientada a afrontar los desafios actuales y
avanzar hacia la busqueda de territorios mas sostenibles.

Los resultados del congreso se sistematizaron en la publicacién Relato y conclusiones del XXVII
Congreso de CIDEU 2025: Gobernanza colaborativa hacia un futuro sostenible.

3.2Preparacion para el XXVIII Congreso de CIDEU

En el marco de la preparacion del XXVIII Congreso CIDEU, que se celebrara del 15 al 17 de julio
en la ciudad de Cuenca, Ecuador, con el tema “Financiamiento para el desarrollo urbano
sostenible”, se ha puesto en marcha un ciclo de encuentros virtuales previos al congreso,
dirigido a las ciudades socias de la red. Esta iniciativa busca iniciar el proceso de intercambio
antes del encuentro presencial y facilitar una aproximacién progresiva al ecosistema del
financiamiento urbano internacional.

El objetivo del ciclo es que los equipos municipales cuenten con conocimientos base para
comprender mejor el funcionamiento de las instituciones de financiamiento internacional,
identificar oportunidades relevantes y fortalecer su posicionamiento como interlocutores
preparados ante organismos financiadores.

Como parte de estos avances, el 27 de mayo se realizé la primera sesion del ciclo, con la
participacién de Ulpiano Sudrez, intendente de Mendoza y presidente de CIDEU; Cristian
Zamora, alcalde de Cuenca, vicepresidente de CIDEU y anfitrion del Congreso; y Barbara Pons,
secretaria general de CIDEU. En esta sesidn, la consultora Diana Giambiagi presenté el rol de
las instituciones de financiamiento internacional en los proyectos urbanos en Iberoamérica,
sus motivaciones, las modalidades de financiamiento disponibles y su evolucién histdrica.

Asimismo, el 24 de junio se llevd a cabo una sesién a cargo de la Agencia Espafiola de
Cooperacion Internacional para el Desarrollo —AECID—, en la que se presentd el Programa
de Cooperacion Triangular para América Latina y el Caribe.
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El ciclo continuara el 30 de junio con una sesién a cargo del Banco de Desarrollo de América
Latina y el Caribe - CAF, con la participacién de Alejandra Botero, Gerente de Inversiones y
Desarrollo Financiero de la entidad, y el 1 de julio, con una sesidn a cargo del Banco de
Desarrollo Aleman — KfW.

Estas actividades forman parte del proceso de preparacion del Congreso y buscan generar un
espacio de formacidn e intercambio que permita a las ciudades llegar al encuentro de Cuenca
con mayores herramientas para trabajar sobre proyectos prioritarios con potencial de
financiamiento internacional.

3.3 Participacion en eventos internacionales
Seminario Reflexion sobre la Estrategia de la Cooperacién Iberoamericana — SEGIB

Los dias 8 y 9 de octubre de 2025, CIDEU participé en el Seminario de reflexion sobre la
Estrategia de la Cooperacion Iberoamericana, organizado en el marco del proceso de
definicion de la planificacion estratégica y operativa de la Cooperacién Iberoamericana a partir
de 2027.

Esta iniciativa tuvo su origen en los acuerdos adoptados por las ministras y ministros de
Relaciones Exteriores de los paises iberoamericanos el 1 de julio de 2025 en Sevilla, donde se
acordé avanzar hacia una planificacion de la Cooperaciéon Iberoamericana mas estratégica y
concertada, con mecanismos renovados orientados a fortalecer el Sistema de Cooperacién
Iberoamericana. Asimismo, se mandaté a las instancias competentes la elaboracién de una
propuesta de Estrategia para la Cooperacion Iberoamericana.
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El seminario facilitd6 un espacio de concertacién entre actores iberoamericanos para
reflexionar, con enfoque critico y metodologias vinculadas a la innovacién para el desarrollo,
sobre los principales elementos de la futura estrategia. La participacion de CIDEU permitid
aportar la perspectiva de la red de ciudades y su experiencia en cooperacion descentralizada,
planificacion estratégica urbana, desarrollo urbano sostenible y fortalecimiento de
capacidades institucionales.

World Metropolitan Summit 2025 (WMS2025) y EMAForum2025

El 15 de octubre de 2025, CIDEU participé en el World Metropolitan Summit 2025 -WMS2025
y EMAForum2025, organizado por el Area Metropolitana de Barcelona - AMB y el
Ayuntamiento de Barcelona.

El encuentro reunid a representantes de gobiernos locales, redes internacionales y
organismos multilaterales para debatir sobre el papel estratégico de las areas metropolitanas
en la gobernanza urbana vy en la construccién de un futuro mas sostenible.

Durante la jornada se
compartieron experiencias 'y
visiones sobre el liderazgo de las
metroépolis en la transicion hacia
modelos de desarrollo mas
equitativos, sostenibles y
resilientes, asi como sobre la
importancia de fortalecer la
, cooperacién entre territorios y la
presencia de las areas
metropolitanas en la agenda
internacional.
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En este marco, CIDEU, a través de su secretaria general, Barbara Pons, suscribio la Declaracion
Politica del WMS2025, reafirmando el compromiso de la red con una vision comun de
desarrollo metropolitano orientada a promover la cohesidn territorial, la sostenibilidad
ambiental y la gobernanza democratica.

Smart City Expo World Congress 2025

Del 3 al 7 de noviembre de 2025, CIDEU desarrollé una agenda propia de actividades en el
marco de la Smart City Expo World Congress, celebrada del 4 al 6 de noviembre en la ciudad
de Barcelona. Como cada afio, esta agenda tuvo como objetivo ofrecer a las ciudades y
entidades socias participantes un espacio de encuentro, inspiracién e intercambio, orientado
a fortalecer vinculos y abordar conjuntamente desafios vinculados a la transformacién urbana,
la innovacidn, la accidn climatica y el rol de la tecnologia en las ciudades.

La programacién combind sesiones abiertas, recorridos especializados y actividades exclusivas
para las personas y entidades socias de la red, consolidando la presencia de CIDEU en uno de
los principales espacios internacionales de debate sobre el futuro urbano. La agenda abarcé
las siguientes actividades:

Side-event “Hacia_ciudades inteligentes en Iberoamérica: éCOmo construir capacidades
locales para desplegar tecnologias con sentido?” Una mesa redonda en la que representantes
de Bogot3d, la Diputacién de Barcelona, La Habana, Medellin y Mendoza reflexionaron sobre
el papel estratégico de lo publico en la gobernanza de tecnologias emergentes, como la
inteligencia artificial, el Big Data y las infraestructuras digitales.

Agenda 2030: De los Objetivos Globales a la Accién Urbana, una conversacion en la que
Barbara Pons, secretaria general de CIDEU, exploré como las ciudades traducen los objetivos
globales en estrategias locales, integrando la resiliencia climatica, la innovacién y la
planificacion inclusiva.
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VIP Tour para socios de CIDEU, con recorrido por los stands mds destacados relacionados con
la gestion inteligente de las ciudades.

Mesa redonda “GovTech en accién: cdmo las herramientas digitales fortalecen los servicios
publicos”, mesa redonda de alto nivel, en la que participd como ponente Ulpiano Suarez,
intendente de la Ciudad de Mendoza y presidente de CIDEU.

Recorrido urbano “La transformacién de Barcelona” un encuentro presencial que incluyé un
recorrido guiado por los proyectos de transformacidon urbana —equipamiento y espacio
publico, movilidad sostenible, vivienda publica-social— que ejemplifican el cambio de
paradigma en la planificacidn estratégica de la ciudad.
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XXl Encuentro de Ciudades Patrimoniales en La Habana

Del 18 al 21 de noviembre, La Habana celebré el XXI Encuentro Internacional sobre Gestidn
de Ciudades Patrimoniales, un encuentro dedicado al intercambio de experiencias y a la
reflexion sobre mecanismos de financiamiento, modelos de gestion y estrategias para el
desarrollo urbano integral sostenible. Rosa Arlene Maria, directora ejecutiva de CIDEU,
participd en el acto inaugural acompafnada por representantes de la Oficina del Historiador de
la Ciudad de La Habana, del Gobierno Provincial y de organismos internacionales invitados.

En el marco del proyecto que CIDEU ejecutd con La Habana, se facilitd la participacion de
la Municipalidad Metropolitana de Lima. Luis Bogdanovich, de la Gerencia de Planificacion,
Gestion y Recuperacién del Centro Historico de Lima, explicd cdmo PROLIMA lidera la
revitalizacion integral del Centro Histérico de Lima, articulando planificacion urbana,
investigacion y recuperacion patrimonial para transformar este espacio declarado Patrimonio
de la Humanidad.

Asimismo, Maria M. Abondano, responsable de relaciones internacionales de la Alcaldia
Mayor de Cartagena de Indias, expuso como la cooperacion internacional se ha convertido en
un aliado esencial para impulsar un desarrollo mas sostenible e inclusivo.

Por su parte, Antdn Carpio, director de Servicios de Planeamiento del Ayuntamiento de
Barcelona, expuso el enfoque del Plan de Infraestructuras del Distrito 22@, un ejemplo de
cémo la planificacidn estratégica y la inversidn en infraestructura pueden impulsar procesos
de regeneracién urbana y consolidar ecosistemas de innovacion.

El encuentro reunié a autoridades locales, especialistas, organismos internacionales,
universidades y redes como CIDEU, promoviendo el didlogo multiactoral sobre financiamiento
innovador, planificacidn estratégica y sostenibilidad urbana.
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Linea de Accion 4: Formacion y desarrollo de capacidades
4.1Especializacion en Pensamiento Estratégico Urbano

En el periodo que abarca este informe se ha realizado el cierre de la 202 edicién y la apertura
de la 212 edicidn de la especializacidn, cuyos resultados se describen a continuacion.

Cierre de la 202 edicion de la Especializacion en Pensamiento Estratégico Urbano

La 202 edicidén de la Especializacidon en Pensamiento Estratégico Urbano se desarrolld entre el
5 de mayo y el 12 de noviembre de 2025, una edicién especial con caracter conmemorativo
por los 20 afios de esta accién formativa, consolidada como un referente iberoamericano en
el fortalecimiento de capacidades para la planificacién y la gestién estratégica urbana. Esta
formacién tiene como objetivo reforzar las competencias técnicas de profesionales de
gobiernos locales de la regidén, mediante la aplicacién de herramientas metodoldgicas de la
estrategia urbana a contextos reales de ciudad.

El programa se imparte bajo la modalidad e-learning, a través del aula virtual de CIDEU
(Moodle), combinando actividades asincrénicas que permiten a los participantes gestionar su
propio ritmo de aprendizaje, con actividades sincronicas como webinarios con expertos/as,
analisis de casos y espacios de trabajo colaborativo. La especializacién se estructura en cuatro
maodulos formativos y un seminario presencial, recorriendo las distintas etapas del proceso
estratégico urbano y profundizando en el uso de herramientas metodolégicas, con especial
énfasis en la prospectiva. Estos contenidos se integran en un trabajo practico final que el
alumnado desarrolla de manera progresiva a lo largo del curso, como eje articulador de los
aprendizajes.

El equipo docente esta conformado por profesionales con amplia experiencia en procesos de
planificacion y gestidon estratégica urbana en sus respectivas ciudades: Mar Rodriguez,
exdirectora técnica de Ebrdpolis, Zaragoza; Oriol Estela, coordinador general del Plan
Estratégico Metropolitano de Barcelona; Jose Costero, exdirector de la Oficina Estratégica de
Pamplona; y Luis Duran, exgerente del “Programa 100 Ciudades” del Ministerio de Vivienda
de Colombia. A lo largo de los mddulos se desarrollaron webinarios con expertos/as
invitados/as que presentaron experiencias practicas y proyectos estratégicos, como la agenda
local de cuidados de ONU Mujeres, la gobernanza relacional en Colombia, la Agenda Antioquia
2040y el caso del Basque Culinary Center en Donostia.
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Participantes 20 edicion Especializacion 2025 por paises En esta 202 edicién participaron 40
Panami portugal” oo - Repdblice Dominicana profesionales (49 % hombres y 51 %
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mujeres), procedentes de 35 ciudades de
15 paises iberoamericanos: Acacias,
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Durango, Envigado, Funes, Guadalajara,
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Ciudad de Mendoza, Mérida, Moca,
Monterrey, Nuevo Chimbote, Pamplona,
Panama, Puebla, Quito, Reconquista, San
José del Cabo, San Martin, San Salvador,
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Gracias al apoyo del Ayuntamiento de Barcelona, 34 ciudades y entidades socias de CIDEU
pudieron acceder a una plaza sin costo para un/a técnico/a de su institucién, favoreciendo la
participacién equitativa y el fortalecimiento de capacidades en los gobiernos locales de la red.

Del 10 al 12 de noviembre se realizd en Barcelona el seminario presencial de cierre
“Estrategias urbanas y metropolitanas para una gobernanza colaborativa”. Este seminario
permitio reflexionar sobre la aplicacidn practica de la planificacién estratégica, mediante el
conocimiento in situ de estrategias, proyectos y herramientas utilizadas en Barcelona y su drea
metropolitana, especialmente en relacién con la incorporacién de la dimensidn
supramunicipal en la gestidn estratégica de los gobiernos locales. Conté con la participacién
de profesionales de 25 ciudades iberoamericanas y el apoyo del Area Metropolitana de
Barcelona, la Diputacién de Barcelona y el Ayuntamiento de Barcelona.
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La agenda del seminario comenzé el 10 de noviembre con una sesidn de trabajo en el Area
Metropolitana de Barcelona y en Barcelona Regional. Por la tarde, se celebré el encuentro
CIDEU: 20 afios creando capacidades para la estrategia urbana, que reunié a alumnado,
egresados/as, docentes, colaboradores/as y amigos/as de la red para conmemorar esta
ocasion. El 11 de noviembre, la agenda técnica se trasladé al municipio de Viladecans para
una jornada de trabajo sobre la agenda urbana de esa ciudad, y el dia 12 se cerraron las
actividades, en la sede del Plan Estratégico Metropolitano de Barcelona.

G CIDEU @CIDEU - 10 nov. 2025 & R
En respuesta a @CIDEU AR CIDEU @CIDEU - 10 nov. 2025 4 o
. Barbara Pons destacé los 3 objetivos del seminario: ¢ La sesién incluye tres actividades:

n Profundizar en la gobernanza colaborativa, formal e informal, para

constriilr obietivos omiines sntre municipalidades [ Mapeo de los proyectos seglin factores clave para la gobernanza

B3 Aportar propuestas al reto local, enfocando Ia dimensién colaborativa. colaborativa. . .
E) completar el trabajo [} Debate sobre los aspectos a considerar para impulsarla en cada caso.
Mostrar més [E) Puesta en comin de las conclusiones del trabajo en grupo.
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Q «t Q2 ilt 75 na

(@] L&) Q=2 it 44 | [ 3
CIDEU @CIDEU - 11 nov. 2025
DF a : \ _— . " & CIDEU @CIDEU - 11 nov. 2025 (-
& @UlpianoSuarez, intendente de @ciudaddemendoza y Presidente de .y . " f—— :
CIDEU: Iniciamos el segundo dia de trabajos del seminario de cierre de la

#EspecializacionCIDEU, conociendo la experiencia del Ayuntamiento de

La planificacién estratégica urbana ha sido clave para transformar nuestra Viladecans en el impulso de su Agenda Urbana Local @.

ciudad: redujimos emisiones, mejoramos la eficiencia en los servicios y
fortalecimos la gestion publica con equipos técnicos preparados. Una apuesta por planificar el futuro de la ciudad con visién estratégica.
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De manera complementaria, las personas participantes tuvieron acceso a una agenda técnica
ampliada que incluyé la participacién en la jornada “Barcelona 2035-2050: una mirada
metropolitana y regional”, el Smart City Expo World Congress, recorridos urbanos por
proyectos estratégicos de la ciudad, la exposicién “Como disefiar una revolucion: la via chilena
al disefio” y el seminario “Metrépolis y desarrollo econdmico: estrategias del siglo XXI”.

La 202 edicion de la Especializacion marcéd dos décadas del compromiso del CIDEU con la
formacién y la cooperacidon entre ciudades iberoamericanas, consolidando su rol como
plataforma de referencia para el desarrollo del pensamiento estratégico urbano en la region.
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Inicio de la 212 edicion de la Especializacion en Pensamiento Estratégico Urbano

El 11 de mayo de 2026 inicid la 212 edicion de |la Especializacién en Pensamiento Estratégico
Urbano, con un seminario presencial previsto a realizarse en la ciudad de Envigado, Colombia,
del 5 al 7 de octubre.

El curso se inicid con 43 participantes (42% hombres y 58% mujeres), de 14 paises y 33
ciudades iberoamericanas: Barcelona, Bogotd, Caguas, Cafnada de Gdmez, Caracas, Cartagena
de Indias, Casilda, Cuenca, Envigado, Funes, Guadalajara, Guatemala, La Habana, Manizales,
Medellin, Mendoza, Mérida, Milagro, Montevideo, Nemocén (Cundinamarca), Pamplona,
Puebla, Puerto Plata, Quito, Riobamba, Salinas, San José del Cabo, San Pedro Garza Garcia,
San Salvador, Santiago de los Caballeros, Sao Paulo, Vila Nova de Famalicao y Zaragoza.

see) CIDEU @CIDEU - 13 may. g -
»ces) CIDEU @CIDEU - 13 may. g & En la sesién de inicio, los y las participantes conocieron:
4 Estasemana, 43 participantes de 33 ciudades iniciaron la ¢ Los médulos formativos de la especializacion.
#EspecializaciénCIDEU en Pensamiento Estratégico Urbano. ¢ Lastendencias globales y desafios urbanos.
# Eldisefioy gestion de estrategias urbanas.
Una nueva edici6n orientada a fortalecer capacidades en planificacién ¢ La prospectiva territorial aplicada a las ciudades.
estratégica y afrontar los desafios de las ciudades desde una mirada ¢ Laexperiencia
integral. Mostrar mas
H Hilo
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Al cierre de este informe, la Especializacién se encuentra en pleno desarrollo, con una alta
participacién en las primeras actividades y con una cohorte representativa de la diversidad
territorial de la red. La edicidn avanza como un espacio de formacidn aplicada, intercambio
entre pares y fortalecimiento de capacidades para que las ciudades puedan disefiar, gestionar
y sostener estrategias urbanas con impacto en sus territorios.

4.2 Cursos de especializacion

Los cursos de especializacion son acciones formativas en linea, de 6 a 8 semanas de duracion,
centradas en una tematica especifica vinculada al desarrollo urbano sostenible. Son facilitados
por personas expertas de toda lberoamérica, que aportan miradas diversas y actuales desde
su experiencia, abordando conceptos, herramientas practicas y estudio de casos. Durante el
periodo que abarca este informe se han completado tres cursos, dos de los cuales contaron
con dos ediciones.
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Curso “Herramientas para la transformacion de las ciudades contemporaneas”

Del 9 de junio al 20 de julio de 2025 se llevé a cabo el curso Herramientas para la
transformacién de las ciudades contempordneas, disefiado para reflexionar sobre los retos
urbanos, compartir estrategias de transformacién y proporcionar herramientas aplicables
para generar ciudades mas amables, saludables y resilientes. Los contenidos fueron
desarrollados e impartidos por Ariadna Miquel y Nuria Bayd, arquitectas de la Direccidén de
Estrategia Urbana del Area de Vivienda y Urbanismo del Ayuntamiento de Barcelona.

El curso contd con la participacién de 27 profesionales (52% hombres y 48% mujeres)
provenientes de 10 paises y 20 ciudades, entre ellas: Barcelona, Bogota, Caracas, Ciudad de
Guatemala, Culiacan, Envigado, Guadalajara, Medellin, Mérida, Nuevo Chimbote, Puebla,
Quito, Reconquista, Riobamba, Salta, San Cristébal, Santiago de los Caballeros, Sdo Paulo y
Zaragoza. La participacion sin costo de los socios en este curso fue posible gracias al apoyo del
Ayuntamiento de Barcelona.

La formacidon combind ejercicios practicos asincronicos con cinco webinarios sincréonicos
impartidos por expertos/as invitados/as, como Susana Morales (Bogotd), Roberto Remes
(Ciudad de México) y Marina Cervera (Barcelona), y culminé con un trabajo practico final
aplicado al contexto urbano de cada participante.

El curso resultd altamente relevante vy

CIDEU @CIDEU - 15jul. 2025 & aplicable, con impacto significativo en el
Q Cerramos el curso HTCC | Herramientas para la Transformacién de las . .

Ciudades Contemporaneas reflexionando sobre cémo impulsar cambios desarrollo de capacidades profesionales y
urbanos desde lo colectivo, lo estratégico y lo adaptable. en la implementacién de proyectos
Herramientas clave que exploramos: urbanos. Se abordaron los retos de la
? Planificacién estratégica . , .
Q'smmemng,rn:omuniacion ciudad contemporanea, incluyendo
ﬁi&i’é‘;;ﬁ:;‘é’:;gf:da"a modelos de ciudad, limites planetarios,
k

Wl Indicadores y evaluacion resiliencia, mixticidad de usos, patrimonio
EAOrganizacion transversal .z . ANT

~ Flexibilidad & adaptabilidad y belleza. Se trabajé el espacio publico

como escenario central de la vida
colectiva, su evolucién histérica vy
estrategias para la sostenibilidad,
inclusidon y cohesién social. La movilidad
urbana se revisé desde una perspectiva
critica al automdévil, promoviendo
cambios de enfoque que transforman la
ciudad. La integracion de espacios verdes

¥ lo llevamos a la practica con un trabajo grupal sobre retos reales de
transformacién urbana.
#HTCC #Ciudad 35 Y W

La planificacién estratégica
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auitnes? (e = biodiversidad, el bienestar y la resiliencia

comor T urbana. Asimismo, se presentaron
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~ L ©4 a5 H L adaptabilidad, aplicables a distintos
contextos.
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En conjunto, el curso fortalecid la capacidad de los y las profesionales para transformar
ciudades mediante enfoques estratégicos, practicos y adaptables, promoviendo la
gobernanza, sostenibilidad y disefio estratégico, y consolidando la pertinencia y excelencia de
la formacidén continua.

Una segunda edicidn de este curso inicié el 1 de junio de 2026 y finalizara el 12 de julio, de
nuevo con el apoyo del Ayuntamiento de Barcelona. En esta ediciéon participan 30
profesionales de 13 paises y 26 ciudades, con una composicién del 67% de mujeres y el 33%
de hombres. Esta edicion mantiene el formato del afio anterior e incorpora mejoras en la
contextualizacidon y en la aplicabilidad practica de los contenidos. A través de mddulos
orientados a conectar teoria y proyectos, junto con webinarios sobre casos de éxito, el curso
refuerza su propdsito de ofrecer herramientas practicas y estratégicas para la transformacién
de las ciudades contemporaneas.

sy CIDEU @CIDEU - 5jun. o i scees) CIDEU @CIDEU - 5 jun. o e
% Ayer iniciamos la 22 edicién del curso Herramientas para la En fESDUE‘S’ta a@C ‘d_:‘v o o
Transformacién de las Ciudades con una primera sesién sobre los retos de ®:La sesion arrancé con una dindmica participativa: cada persona
la ciudad contemporanea y los modelos de ciudad. presentd el principal reto de su ciudad a través de una imagen.

Hablamos de desigualdad -, movilidad 4, resilienciay", espacio publico
@ . sostenibilidad &% y otros desafios urbanos que hoy atraviesan nuestras
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Curso “Ciudad inteligente y transformacion digital”

Del 20 de octubre al 30 de noviembre de 2025 se llevd a cabo el curso Ciudad Inteligente y
Transformacién Digital, una formaciéon orientada a abordar de manera practica la
transformacién digital aplicada a las smart cities, estableciendo un lenguaje comun entre
innovacion tecnolégica, gestion urbana y toma de decisiones basada en evidencia. El curso fue
desarrollado e impartido por Cristian Chavarini y Lucia Cuello-Rittler, especialistas en
transformacion digital, GIS, smart cities, ordenamiento territorial y geotecnologias.

La formacioén se ejecutd en el marco del proyecto “El Centro Histdrico de La Habana hacia un
modelo de ciudad inteligente con énfasis en el fomento de la economia creativa”, que tiene
como beneficiarios a la Oficina del Historiador de la Ciudad de La Habana y CIDEU, y cuenta
con financiacién de la Unién Europea y del Ayuntamiento de Barcelona. Este marco permitié

CIDEU-Informe Secretaria General 2025-2026
28


https://cideu.org/curso/ciudad-inteligente-y-transformacion-digital/
https://cideu.org/curso/ciudad-inteligente-y-transformacion-digital/

S

vincular los contenidos del curso con procesos reales de transformacién digital urbana,
especialmente en contextos patrimoniales, institucionales y de gestion local. El curso
beneficid a 37 profesionales de 33 ciudades y entidades socias de CIDEU, con una composicién
paritaria, del 50 % de hombres y el 50 % de mujeres.

CIDEU @CIDEU - 23 oct. 2025 7 S
o

Esta semana iniciamos el curso "Ciudad inteligente y transformacion
digital” de CIDEU, con la participacion de representantes de 33 ciudades

iberoamericanas %

En la primera unidad, reflexionaremos sobre los retos técnicos y politicos
de ls transformacién digitzl y su papel

SMART CITIES

Y on digital en |a transicior

Lucia Bellocchio

CIDEU @CIDEU - 23 oct. 2025 (7 o

El curso sbordaré como la gobernanzs abierts, las decisiones basadas
en evidencia y la modernizacién institucional son pilares para construir
territorios més inclusivos, transparentes y competitivos.

ul Un espscio pars compartir aprendizajes, metodologias y experiencias
entre

La metodologia combind lecturas
obligatorias, recursos complementarios,
ejercicios practicos, webinarios sincréonicos
con expertos/as invitados/as y un trabajo
practico final, que permitié articular
contenidos conceptuales con ejercicios
aplicados.

Los contenidos abordaron los retos de la
transformacién digital en la transicién hacia
una ciudad inteligente, las principales
metodologias para medir el desempefio de
las smart cities, las certificaciones vy
estandares internacionales aplicables a la
gestidon municipal, y la toma de decisiones
basada en evidencia en gobiernos locales.
También se trabajaron temas como
gobernanza abierta, gestion de datos, uso
responsable de la inteligencia artificial,
ciberseguridad, innovacién publica y
definicidn de proyectos tecnoldgicos.

La valoracién del curso fue muy positiva. Las
personas participantes destacaron
especialmente la calidad de los materiales,
la utilidad de los webinarios, la capacidad del
equipo docente para explicar el material y la
aplicabilidad practica del trabajo final. En
particular, se valord la posibilidad de
trasladar los aprendizajes a planes,
proyectos y  procesos reales de
transformacion digital en sus ciudades.

En conjunto, el curso fortalecio las capacidades de los equipos técnicos para disefar, evaluar
e impulsar iniciativas de ciudad inteligente desde un enfoque estratégico, practico y adaptado
a la realidad iberoamericana. La formacién contribuyé a consolidar herramientas para la
gestidon urbana basada en datos, la innovacidn institucional y la transformacién digital con
sentido publico, reforzando la misién de CIDEU de acompanfar a las ciudades en procesos de
cambio urbano sostenibles, inclusivos y orientados a resultados.

CIDEU-Informe Secretaria General 2025-2026

29



S

Curso “Planificacion y gobernanza en la escala supramunicipal”

Del 13 de mayo al 10 de agosto de 2025 se realizé la segunda edicidon de este curso, en el
marco de la segunda etapa del proyecto “Incorporacién de la dimensién supramunicipal en la
planificacion y gestién de gobiernos locales de Latinoamérica”, que ejecuté CIDEU con
financiacion de la Diputacion de Barcelona y que tuvo como beneficiarios a 18 representantes
de las ciudades de Quito, Barranquilla, Mérida y Monterrey.

Se trata de una formacidn orientada a facilitar conceptos y herramientas para comprender la
importancia de incorporar la dimensidon supramunicipal en los procesos de planificacién
estratégica urbana. El curso fue coordinado por Oriol Estela Barnet, economista y gedgrafo,
coordinador general del Plan Estratégico Metropolitano de Barcelona - PEMB, con el apoyo de
Erlinda Minero, responsable de gestién institucional y cooperacién de la Oficina de
Planificacién del Area Metropolitana de San Salvador — OPAMSS.

La formacién combind lecturas obligatorias, materiales complementarios, foros de debate,
webinarios sincrénicos con expertos/as invitados/as, ejercicios grupales en la plataforma
Mural y un trabajo final aplicado al contexto territorial de cada participante. La metodologia
permitio articular reflexion conceptual, intercambio de experiencias y aplicacién practica,
promoviendo el andlisis de los retos supramunicipales desde distintas realidades
iberoamericanas.

Los contenidos abordaron la ciudad mas alla del municipio, el metabolismo urbano, la ciudad
funcional, las distintas escalas territoriales, del barrio a lo global y las formulas de gobernanza
metropolitana y supramunicipal.

Curso “Planificacion, prospectiva y gobernanza supramunicipal”

En las dos primeras ediciones del curso participaron exclusivamente representantes de las
ocho ciudades beneficiarias del proyecto "Incorporaciéon de la dimensidn supramunicipal en
la planificacidn y gestidn de gobiernos locales de Latinoamérica". Con la finalizacién de esta
iniciativa, CIDEU decidié dar continuidad a la formacién mediante una nueva version abierta
a toda lared, denominada Curso Planificacidén, prospectiva y gobernanza supramunicipal, que
amplio tanto el publico destinatario como los contenidos.

La primera edicién de este nuevo formato se desarrolld del 13 de abril al 7 de junio de 2026,
esta vez con la colaboracién del Area Metropolitana de Barcelona - AMB, que permitié
enriquecer el curso con experiencias, enfoques y casos aplicados vinculados a la gestién
metropolitana, aportando una mirada practica sobre los desafios que enfrentan las ciudades
cuando sus dinamicas urbanas superan los limites administrativos municipales. Esta edicion
también fue coordinada por Oriol Estela Barnet, y se reforzaron los componentes de
prospectiva territorial y gobernanza metropolitana, y se incorporaron nuevos casos de
estudio.

El curso contd con la participacion de 38 profesionales de 26 ciudades y entidades socias de
CIDEU, con una composiciéon del 66% de hombres y el 34% de mujeres, responsables
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institucionales vinculados a la planificacién estratégica, el desarrollo urbano, la gestion
metropolitana, la gobernanza multinivel y la coordinacion intermunicipal.

Los contenidos abordaron la ciudad mas alla del ., cioeuecoey 1420 o o
. e . . & Hoy inici6 la #FormaciénCIDEU de Planificacién, prospectivay

municiplio, el metabolismo Urbano, la ciudad gobernanza supramunicipal, con el apoyo del AMB.

funcional, Ias distintas escalas territoriales, del # 38 participantes de 27 ciudades fortalecerdn sus capacidades para

barrio a IO glObaI IOS ConceptOS fundamentales disefiar e impulsar estrategias que les permitan actuar en la escala
) 2o

supramunicipal.

de prospectiva territorial y las férmulas de
gobernanza metropolitana y supramunicipal.
Asimismo, se trabajaron casos y experiencias
vinculadas al espacio publico metropolitano, la
gestién climatica y de residuos, la movilidad
sostenible, los observatorios metropolitanos, la
prospectiva aplicada a la estrategia y los
modelos de gobernanza.

La participacion de especialistas del Area
Metropolitana de Barcelona, junto con casos de

. . . . +oan, CIDEU @CIDEU - 14 abr. A o
estudio de experiencias iberoamericanas como # Lo ssicn conté cona particpacien de:
el A’rea Metropolitana deI VaIIe de Aburré y eI i ‘s.dlrectordelAreadeIntemacxonalyMetropoIlsD|g|ta|del
A : A Albert Gassullde 2AMB_MetroGlobal, abordando el papel del espacio
Area Metropolltana de San Salvador' permltlo publlcocomopohtlcaclaveenIaconstrucaonmetropolltana
situar los aprendizajes en marcos reales de T e
gestion territorial. Esta aproximacion fortalecio M

Metropolitano

la conexidén entre teoria, practica y cooperacion

institucional, aportando herramientas Utiles :
para que las ciudades puedan avanzar hacia ’
90 e
\\:

Parques y playas

modelos de planificacion mas integrados,
coordinados y adaptados a sus escalas

. =
funcionales. =

@] 0 Qs il 100 A&
En conjunto, el curso contribuyd a fortalecer las

capacidades de los y las profesionales para

comprender, disefiar e impulsar procesos de planificacion estratégica supramunicipal,
incorporando la prospectiva territorial y la gobernanza multinivel como herramientas clave
para abordar los desafios urbanos contempordneos. La edicion consolidd, ademas, la
colaboracién entre CIDEU y el AMB como una alianza estratégica para promover el aprendizaje
compartido, la cooperacion metropolitana y la mejora de las capacidades técnicas de las
ciudades iberoamericanas.

4.3 Talleres online
A partir de 2025, CIDEU introdujo esta modalidad de accion formativa corta, que se desarrolla

en 3 o 4 sesiones sincrdnicas, con un total maximo de 6 u 8 horas. Esta modalidad permite
abordar de manera expedita temas que son relevantes para las ciudades, aprovechando el
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expertise de alguna ciudad de la red o la relacién estratégica con alguna organizacién. En el
periodo que abarca este informe se han realizado cuatro talleres.

Taller “Estrategias para una gobernanza democratica territorial en ciudades y
metropolis iberoamericanas”

Entre junio y julio de 2025 se llevd a cabo el taller Estrategias para una gobernanza
democratica territorial en ciudades y metrépolis iberoamericanas, organizado en colaboracién
con la Asociaciéon AERYC. La actividad tuvo como propdsito fortalecer las capacidades de
gobiernos locales y entidades de la red en el disefo e implementacién de modelos de
gobernanza que fomenten la corresponsabilidad, la innovaciéon democrética, la sostenibilidad
de las politicas publicas y la gestidn colaborativa del territorio.

El taller fue conducido por Josep Maria Pascual y Eva Garcia Chueca, especialistas en politicas
publicas, gobernanza urbana y derecho a la ciudad. La colaboracién con AERYC permitié
incorporar una mirada experta sobre gobernanza territorial democratica, redes de actores,
coproduccién de politicas publicas y construccién de alianzas multiactor, reforzando el
compromiso de CIDEU con el fortalecimiento institucional y la mejora de las capacidades de
sus ciudades socias.

La actividad contd con la participacion de 30 profesionales de 28 ciudades y entidades socias
de CIDEU, entre ellas San Salvador, Ciudad de Guatemala, Santiago de los Caballeros, Sao
Paulo, Los Cabos, Milagro, San Cristdbal, Caguas, Durango, Riobamba, Vila Nova de Famalicao,
Envigado, Quito, Chimbote, Funes, Barcelona, General San Martin, Puebla, A Coruiia,
Medellin, Cartagena, Malaga, Cuenca, Bogotd, Reconquista, Guadalajara y Caracas.

La formacidén se desarrollé en modalidad online y sincrdnica, a través de tres sesiones de 120
minutos cada una. Las sesiones combinaron contenidos tedricos, analisis de experiencias
internacionales y ejercicios practicos, con el objetivo de facilitar la aplicacion de los
aprendizajes en los contextos locales de las personas participantes.

CIDEU @CIDEU - 9jul. 2025 & BRI

# iRepresentantes de 30 ciudades y entidades iberoamericanas L
participan en el taller "Estrategias para la gobernanza democratica

territorial en ciudades y metrépolis iberoamericanas”! % g

dcideu

CIDEU @CIDEU - 9jul. 2025 Zf o
¢ Tres aprendizajes clave:

M Eldesarrollo de las ciudades no depende tanto de sus materias primas
B odel capital acumulado % . sino de su capacidad de colaboracicn.

P

i La gobernanza democrética, entendida como la gestién de las
interdependencias entre actores para

tf) Un espacio para fortalecer la democracia y la gestion territorial.

Hilo los Va5

@ 2cideu

Lo fundamental en una estrategia territorial

Gobernanza democratica:
Capacidad de organizacion y
accion de los territorios
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Los contenidos abordaron los fundamentos de la gobernanza democratica territorial, su
diferencia respecto a la participacion ciudadana clasica, la coproduccion de politicas publicas,
la generacidn de capital social, la construccidn de redes y alianzas, la gestién de conflictos y el
disefio colaborativo de politicas publicas. También se trabajaron herramientas para activar y
evaluar procesos de coproduccién, identificar condiciones de legitimidad, sostenibilidad e
impacto, y adaptar los aprendizajes a entornos urbanos y metropolitanos complejos.

Entre los ambitos de aplicacion identificados destacan la mejora de procesos participativos y
consultas ciudadanas, el fortalecimiento de estrategias de gobernanza metropolitana, la
inclusién de actores en politicas publicas y el redisefio de metodologias de planificacion. Las
personas participantes valoraron especialmente la experiencia de los y las ponentes, el
intercambio internacional, la aplicabilidad practica de los contenidos, las herramientas
innovadoras sobre participacion y el uso de ejemplos y casos reales.

WORKSHOP: Road to Baku - 132 Foro Urbano Mundial. Soluciones y estrategias en
vivienda desde lo local

CIDEU, junto a la Coalicién Local2030 de Naciones Unidas, organizé un workshop para socios
de CIDEU del que participaron mas de 60 personas, con el objetivo de compartir experiencias
y soluciones locales en temas de vivienda y desarrollo urbano sostenible, en el marco del
proceso Road to Baku: The Local Way.

El Road to Baku es una iniciativa de la Coalicion Local2030 de Naciones Unidas que
busca recoger y visibilizar acciones concretas impulsadas por ciudades y gobiernos locales,
para alimentar los debates y decisiones del Foro Urbano Mundial (WUF13), que se celebré en
Baku, Azerbaiyan, del 17 al 22 de mayo de 2026.

F A
Maximiliano Ferrar

zs
Vi

Road(s) to: the Local Way L“CAL 2030

: o (@& LOCAL 2030 (5
Engagement strategies LOGAL2030(@) Gonmd e &
driven by the Local2030 —_— S —
Coalition to showcase ROAD TO SEVILLE: ROAD TO DOHA: ROAD TO BELEM:
THE LOCAL WAY THE LOCAL WAY THE LOCAL WAY

innovative locally
led policies and initiatives
that foster the

Local Financing Solutions Local Social Development Local Climate Action Solutions
Delivering the SDGs Solutions for SDG Acceleration for SDG Acceleration

implementation of the J;s,,‘“,
I @
SDGs and global agendas [ =1
v \J
as
- . =
Regional Consultations
co-organized by the Local. Local2030 InterAgency . ;
Local Stakeholder-led Coalition, Regional Economic Policy Briefs Thlvrce;ln; l:"sbz?s:;:;lhe
Workshops Ci the Global Taskf
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Durante el workshop, se explico el formulario de aplicacién y los criterios de elegibilidad para
que las soluciones locales recopiladas se integraran en el informe global que se presenté al
Foro Urbano Mundial. El encuentro se dirigid6 a representantes de gobiernos locales
responsables de departamentos de vivienda, planificacién urbana, mejoramiento de barrios,
finanzas locales/municipales, servicios basicos, gestion del suelo o similares. A partir de este
espacio una iniciativa de la ciudad de Guatemala fue seleccionada para ser parte del informe.

Taller “Cooperacion internacional para la financiacion al desarrollo” 22 edicion

Del 7 al 21 de mayo de 2026 se llevé a cabo la 22 edicidn del taller Cooperacidn internacional
para la financiacidn al desarrollo, una formacién organizada en colaboracién con la Agencia
de Cooperacién e Inversién de Medellin — ACI Medellin. La actividad tuvo como objetivo
brindar a los gobiernos locales y a las entidades socias de CIDEU herramientas esenciales para
utilizar la cooperacidn internacional como instrumento de financiacién del desarrollo local.

CIDEU @CIDEU - 12 abr. ~ .. Estasegunda edicion dio continuidad al taller
Lanzamos la 22 edicién del taller “Cooperacion internacional para la realizado en 2025' y concluyé el 21 de mayo
financiacién al desarrollo”, junto a @acimedellin.

reuniendo a 55 participantes de las areas
responsables de planificacion urbana vy
Hva| Diflgio 2 ohrades seds de BIREU; cooperacion internacional de 12 paises y 15
S ciudades. La  experiencia  permitié
intercambiar aprendizajes, retos y casos de
éxito entre ciudades, a partir de la trayectoria
de ACI Medellin en la gestién de alianzas,
financiaciéon internacional, diplomacia de
ciudad e intercambio de conocimiento.

Cémo acceder a financiacién internacional para el desarrollo local.

K Inicio: 7de

A f.mtr.cool/mt

Taller Online

Cooperacion internacional
para la financiacion del
desarrollo

Solo para ciudades y entidades socins
Inicio: 7 de mayo e CIDED, inser prbn aratuicn

La colaboracidon con ACI Medellin aporta un
valor estratégico a la formaciodn, al tratarse de
la entidad responsable de la
internacionalizacién del Distrito de Medellin y
su Area Metropolitana. Su experiencia en cooperacién internacional, atraccién de inversién
extranjera directa, posicionamiento territorial y gestion de oportunidades de financiacidn
permite acercar a las ciudades socias de CIDEU herramientas practicas y metodologias
aplicables a sus propios contextos.

@cideu *aci W

©] 00 ] Qs il 98

-

El taller se desarrollé en modalidad virtual, a través de tres sesiones de dos horas cada una,
dirigidas por especialistas de ACI Medellin. La formacidon combiné contenidos conceptuales,
analisis de experiencias, ejercicios practicos y entrega de informacién sistematizada sobre
convocatorias internacionales, facilitando el acceso a oportunidades de financiacion para
proyectos estratégicos urbanos.

Los contenidos abordaron conceptos fundamentales sobre la financiacién para el desarrollo,
su evolucién historica y el panorama actual. También se trabajaron herramientas para la
identificacion y busqueda de oportunidades de financiacion internacional, con énfasis en las
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metodologias utilizadas por ACI Medellin, de manera que las personas participantes puedan
adaptarlas a las necesidades y capacidades de sus propios territorios.

Asimismo, el taller profundizé en la demanda de cooperacién internacional y en el proceso de
alistamiento de proyectos, ofreciendo orientaciones para formular solicitudes coherentes,
identificar oportunidades pertinentes y presentar iniciativas locales ante convocatorias
internacionales. Las personas participantes recibieron instrucciones y modelos de formularios
que podran utilizar como referencia para fortalecer sus proyectos.

Taller “Electromovilidad para ciudades”

Del 11 al 25 de junio de 2026 se llevd a cabo el taller Electromovilidad en el transporte publico,
una formacién organizada en colaboracién con VGMobility. La actividad tuvo como objetivo
brindar a los gobiernos locales y a las entidades socias de CIDEU herramientas practicas y
estratégicas para estructurar proyectos de electrificacion de flotas de transporte publico.

i wen), CIDEU @CIDEU - 7jun. & - El taller fue concebido como un espacio
= i ilidad, ibli ificaci6 2 .. . . .
) ¢Trabajas en movilidad, transporte publico o planificacién urbana de aprendlzaje apllcado e intercambio
Nuestro #TallerCIDEU sobre electromovilidad, es una oportunidad para entre ciudades iberoamericanas
conocer herramientas que permitirdn disefiar proyectos viables y A A .
sostenibles. interesadas en avanzar hacia sistemas de

transporte publico mas sostenibles,
eficientes e inclusivos. A lo largo de tres
sesiones virtuales, de dos horas cada
una, las personas participantes pudieron
abordar de manera integral los
principales componentes que
determinan el éxito de los proyectos de
electromovilidad, desde la comprension
del  contexto global hasta la
estructuracién técnica, operativa vy
financiera necesaria para su
implementacion.

7'3 sesiones: 11, 18 y 25 de junio

Electromovilidad en el
Transporte Publico

Este taller brindard herramventas practicas y
estratégicas para disefiar proyectos de
electrificacion de flotas de transporte publico,
abordando los aspectos tecnicos, operativos
y financieros para su implementacion

3 sesiones: 11,18 y 25 de junio de 2026

@cideu  FVGMobility

Las sesiones combinaron contenidos tedricos, anadlisis de casos y ejercicios practicos
vinculados a los contextos reales de las ciudades participantes.

El taller abordod la electromovilidad en el transporte publico desde una perspectiva integral,
combinando sus beneficios, desafios y tendencias con los aspectos técnicos, operativos y
financieros necesarios para disefiar proyectos viables. Se trabajaron temas como
infraestructura de carga, gestion energética, planificacion operacional, articulacion de
actores, monitoreo, estructura de costes, modelos de remuneracion, fuentes de financiacion,
asignacion de riesgos y condiciones para atraer inversion.

El taller reunidé a cerca de 50 participantes de 25 ciudades y entidades socias de CIDEU. La
composicion del grupo reflejo la diversidad de areas implicadas en la transicion hacia la
electromovilidad, con presencia de alcaldias, municipalidades, secretarias de movilidad,
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entidades operadoras de transporte, institutos de planificacién, empresas publicas vy
organismos técnicos. La participacion fue mayoritariamente masculina, 71% hombres y 29%
mujeres, lo que evidencia también la necesidad de seguir promoviendo una mayor presencia
de mujeres en espacios técnicos vinculados a movilidad, transporte y transicién energética. Al
finalizar, las personas participantes contaron con una comprension integral del contexto de la
electromovilidad en el transporte publico, asi como con criterios practicos para orientar la
formulacidn, andlisis o mejora de proyectos de electrificacién de flotas en sus ciudades.

4.4 Seminarios presenciales

Seminario internacional “;CoOmo incorporar la perspectiva de género en la
planificacion urbana y los proyectos estratégicos?”

Este seminario se realizé en la ciudad de La Habana, del 15 al 18 de julio de 2025, en el marco
del proyecto “El Centro Histérico de La Habana hacia un modelo de ciudad inteligente con
énfasis en el fomento de la economia creativa”, implementado por la Oficina del Historiador
de la Ciudad de La Habana y CIDEU con financiacién de la Unidn Europea y del Ayuntamiento
de Barcelona.

Durante cuatro dias, equipos técnicos de las dreas
responsables de planificacion urbana de La Habana (Cuba),
Puebla (México), Cuenca (Ecuador), Medellin (Colombia),
Mendoza (Argentina), Sdo Paulo (Brasil) y del Consejo para
el Desarrollo Estratégico de Santiago de los Caballeros
(Republica Dominicana), se reunieron para intercambiar
experiencias y aprender sobre la integracién de la
perspectiva de género en la planificacién urbana.

El seminario, facilitado por las expertas Silvia Llorente, Lucia
Bellocchio y Cindy Garcia, se centré en la necesidad de
incorporar la perspectiva de género en la creacién vy
planificacion de ciudades inteligentes y sostenibles.

El curso se desarrollé6 en cuatro médulos centrados en
. ciudad, género y tecnologias, diagnéstico con enfoque de

T género, planificacion y metodologias aplicadas, y monitoreo
y evaluacidén, con énfasis en la medicion de impacto y la construccion de una visién de ciudad
inteligente e inclusiva.

La experiencia fue altamente enriquecedora y brindd a quienes asistieron una vision clara de
la importancia de pensar ciudades a escala humana, incluyendo a todas las personas en su
disefio y gestion. Los/as representantes de las ciudades trabajaron en talleres practicos,
compartieron casos de éxito, buenas practicas y herramientas de planificacién urbana,
proponiendo estrategias para implementar en sus respectivas ciudades. Asimismo, se realiz
una visita técnica a La Mina, una organizacién que trabaja con reciclaje y tratamiento de
residuos.
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Seminario Internacional “Gobernar lo supramunicipal: Estrategias, instrumentos y
capacidades para la gestion territorial”

Durante tres dias, Barcelona fue el punto de encuentro de este seminario que reunio a
representantes de ciudades como Mendoza, Barranquilla, Tunja, Cuenca, Quito, Riobamba,
Mérida, Granollers, Matard y L'Hospitalet, junto a instituciones metropolitanas y organismos
especializados, con el objetivo de reflexionar sobre cémo planificar y gestionar territorios que
van mas alla de los limites municipales.

El seminario marcé el cierre del proyecto “Incorporacién de la dimensién supramunicipal en
la planificacién y gestidn de gobiernos locales de Latinoamérica”, impulsado por CIDEU con el
apoyo de la Diputacidn de Barcelona, que acompaiid a ocho ciudades en el fortalecimiento de
sus capacidades para abordar retos territoriales desde una perspectiva supramunicipal.

La primera jornada se centré en el intercambio de experiencias. Instituciones como el Area
Metropolitana de Barcelona (AMB), Barcelona Regional, el Ayuntamiento de Barcelona y el
Ayuntamiento de L'Hospitalet compartieron su modelo de gobernanza metropolitana,
destacando la importancia de la coordinacion entre municipios y niveles de gobierno.

Asimismo, las ciudades participantes presentaron iniciativas concretas para avanzar en la
dimensiéon supramunicipal. Ciudades como Tunja, Cuenca, Mérida y Granollers compartieron
iniciativas orientadas a fortalecer la coordinacién territorial. Riobamba, Barranquilla,
Mendoza, Quito y Mataré presentaron experiencias que muestran cémo la dimension
supramunicipal se expresa en la gestidon de servicios urbanos: desde la gestion supramunicipal
de residuos solidos, hasta estrategias de movilidad metropolitana o desarrollo urbano
orientado al transporte.
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de servicios urbanos y [a sostenibilidad

La jornada concluyé con una conferencia de Marc Marti-Costa (Institut Metropoli), quien
abordo los principales retos de la gobernanza supramunicipal y los horizontes para avanzar
hacia una transicién urbana mas sostenible.

El segundo dia del seminario se dedicd a visitas técnicas al sistema metropolitano de
Barcelona. Las ciudades participantes conocieron el funcionamiento del Area Metropolitana
de Barcelona, su estructura institucional, sus competencias y sus instrumentos de gestion.
También visitaron AMB Informacié i Serveis, un servicio metropolitano de soporte técnico a
los municipios, asi como la planta de reciclaje de Gava-Viladecans, ejemplo de gestién
ambiental a escala supramunicipal. Estas visitas permitieron comprender como la escala
metropolitana facilita la coordinacidon de servicios, la optimizacién de recursos y la
implementacién de politicas publicas mas eficientes y sostenibles.
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El seminario consolidé un espacio de aprendizaje colectivo entre ciudades, evidenciando que
la gobernanza supramunicipal requiere cooperacidn, capacidades técnicas y una visién
compartida del territorio.

4.5 Actualizacion plataforma Moodle 2025

Durante el periodo que abarca este informe se actualizé la plataforma Moodle de CIDEU a la
versidn Moodle 5.0.6, incorporando una base tecnolégica mas moderna y mejoras orientadas
a la gestién docente, la administracién académica, la accesibilidad, los informes, los
cuestionarios y la experiencia general del curso.

Antes de realizar la actualizacidn, se revisé la compatibilidad del tema visual, de los plugins
instalados y de los requisitos técnicos del servidor, con el fin de asegurar una transicién estable
y minimizar posibles incidencias en el funcionamiento del Campus.

Entre las principales mejoras incorporadas destaca una nueva pagina centralizada de vista
general del curso, que facilita el seguimiento de actividades, fechas, alertas, avances y estado
del curso. Esta funcionalidad representa una mejora relevante tanto para el equipo docente
como para la administracién académica y alumnado, al permitir una gestion mas clara y
ordenada de los procesos formativos.

La actualizacién forma parte del proceso de mejora continua del Aula Virtual de CIDEU y su
area de formacion, orientada a ofrecer una experiencia de aprendizaje mas accesible, eficiente
y adaptada a las necesidades del alumnado, el equipo docente y la coordinacidén académica.
Asimismo, se mantiene el acompafiamiento técnico especializado para la resolucidon de
incidencias puntuales, el mantenimiento de la plataforma y la identificacion de nuevas
acciones de mejora.
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OE2. MEJORAR EL POSICIONAMIENTO DE LA RED Y DEL PENSAMIENTO
ESTRATEGICO URBANO

Linea de Accidn 5: Generacion y difusion de conocimiento estratégico
5.1 Dialogos iberoamericanos: ciudades e innovacion

Los didlogos son un espacio de referencia para explorar innovacién, tendencias y soluciones
practicas en la gestidon urbana. Funciona como una plataforma de conocimiento colaborativo
que conecta a gobiernos locales, equipos técnicos y personas expertas para compartir
experiencias y analizar desafios urbanos actuales y futuros. Cada webinario, que se realiza una
vez al mes, fomenta el didlogo 4agil y participativo, facilitando el intercambio de buenas
practicas y el impulso de enfoques estratégicos aplicables a la planificacidn y gestion urbana.

En el periodo que abarca este informe, se han realizado nueve encuentros online. En cada uno
se ha contado con una participacion promedio cercana a las 85 personas, de diversas ciudades
de Iberoamérica, principalmente perfiles técnicos y funcionarios/as. Estas actividades se
describen a continuacion:

1. Gobernanza colaborativa hacia un futuro sostenible: resultados Congreso CIDEU Tunja

En este webinario, realizado en junio de 2025, el equipo de relatoras y relatores de las sesiones
de intercambio y aprendizaje del XXVII Congreso de CIDEU reflexiond sobre los principales
desafios de la gobernanza colaborativa entre municipios, tema central del congreso celebrado
en Tunja, Colombia.

Durante la sesién, se compartieron las ‘ " A4 F
pi .
conclusiones de las mesas de didlogo, en las que se f ‘“

abordaron aspectos clave para fortalecer Ia

cooperacion intermunicipal en el disefio e ‘ '," ‘ %J

implementacién de politicas publicas mas
sostenibles, inclusivas y eficaces. La relatoria
estuvo a cargo de integrantes de la Comunidad de
Estrategas Urbanas/os de CIDEU, quienes
sistematizaron los aprendizajes y
recomendaciones surgidos del intercambio entre
ciudades de la red.
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2. El derecho al cuidado en la planificacion estratégica urbana: é¢CoOmo abordarlo?
Orientaciones practicas para gobiernos locales

En julio de 2025 se celebré el webinario
numero 50 del ciclo de webinarios de CIDEU,
en el que se presentd la guia “El derecho al
cuidado en la planificacion estratégica urbana:
¢Como abordarlo? Orientaciones practicas
para gobiernos locales”, una herramienta
pensada para orientar a los gobiernos locales
en la incorporacién del enfoque de cuidados y
de género en sus procesos de planificacion
estratégica urbana.

Mds de 170 personas participaron en este webinario, en el que se compartieron los contenidos
clave de esta publicacion, elaborada en el marco del proyecto “Incorporacién del derecho al
cuidado en la planificacién estratégica urbana, desde una perspectiva de género”, uno de los
seis seleccionados en la Il Convocatoria de Proyectos de la Cooperacién Iberoamericana,
impulsada por SEGIB.

3. Malaga: de ciudad a metropolis. Definicion de instrumentos de gobernanza
metropolitana

En el webinario realizado en septiembre de
2025, Maria del Carmen Garcia Pena,
directora gerente de Fundacion CIEDES,
compartié las claves de la evoluciéon de la
ciudad de Madlaga hacia el concepto de
metrépolis global, en un proceso de
planificacion estratégica que ha trascendido

La sesién puso en valor la creacidn de una gobernanza metropolitana con geometria variable,
gue integra a 38 municipios. Esta continuidad ha sido posible gracias a un modelo de

gobernanza publico-privada, que ha consolidado el plan como una verdadera politica publica
y no solo como un documento técnico.

4. Hacia ciudades inteligentes en Iberoamérica: ¢COmo construir capacidades locales para
desplegar tecnologias con sentido?

En este webinario CIDEU, realizado en noviembre de 2025, se presentd de manera virtual el
evento presencial que se desarrollé en el marco del Smart City Expo World Congress.
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Se realizd un didlogo en el que
representantes de Bogot3d, la Diputacidn de
Barcelona, La Habana, Medellin y Mendoza,
compartieron experiencias, proyectos vy
aprendizajes, con énfasis en el
fortalecimiento de capacidades locales,
marcos éticos y regulatorios, alianzas con
sentido publico y nuevas habilidades
institucionales, buscando construir una
agenda comun de gobernanza digital desde
lo local.

5. La Ciencia de las Ciudades: Gemelos Digitales al servicio del Urbanismo Avanzado

En este webinario, de febrero de 2026, Ramon Gras, fundador y CEO de Aretian Urban
Analytics and Design, presentd el papel de los gemelos digitales urbanos en el analisis y la

gestion de la complejidad
urbana. La sesién se centrd en la
aplicacion de la modelizacién
avanzada para interpretar
dindmicas urbanas a partir de
datos y apoyar la toma de
decisiones. Se abordé el uso de
estas herramientas en la
planificacion y el disefio de
respuestas ante distintos
desafios urbanos, con

aplicaciones concretas en ambitos como el disefo arquitectdnico, la movilidad, la vivienda y

la generacion de prosperidad urbana.

La sesion tomd como caso de referencia el gemelo digital metropolitano de Barcelona, un
proyecto impulsado por Barcelona Global y la Fundacién Torras, y desarrollado por Aretian

Urban Analytics and Design.

6. Vivienda e innovacion: desafios y oportunidades de cara al Foro Urbano Mundial

El Foro Urbano Mundial es Suyo

1.Llamado al Multilateralismo Activo

2.Llamado al Intercambio de
Conocimiento y Experiencias

3.Contribucién Activa para el Cambio
de Paradigma:

*  Plan Estratégico de ONU-Habitat 2026-2029

* Reportes de Nueva Agenda Urbana (NUA) y progreso
global del ODS 11
*  Elllamado de Baki a la Action

M
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En este webinario realizado en
marzo de 2026, Anacldudia
Rossbach, Secretaria  General
Adjunta de las Naciones Unidas y
Directora Ejecutiva del Programa
ONU-Habitat, expuso la
importancia de abordar de manera
integral la crisis global de vivienda
y su papel central en el desarrollo
urbano sostenible.
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La sesion se desarrolld en el marco del 13° Foro Urbano Mundial, celebrado del 17 al 22 de
mayo de 2026 en Baku, Azerbaiyan, bajo el lema "Dar vivienda al mundo: ciudades y
comunidades seguras y resilientes". El didlogo exploré enfoques de innovacién para garantizar
el derecho a la vivienda en ciudades iberoamericanas y el rol que los gobiernos locales pueden
asumir frente a este desafio global.

7. Poder local para el desarrollo territorial: hallazgos del nuevo estudio sobre
descentralizacion en América Latina y el Caribe

Este webinario de abril de 2026 fue
un espacio para debatir qué
necesitan hoy las ciudades

Factores utilizados y puntaje:

. . Régimen constitucional y marco legal 16 puntos
latinoamericanas para gobe rnar 2 Sileime cie eleccion da ks cuteridades sibrocionaes 12 pontes
Participacién de las mujeres en lo gobernanza subnacional 6 puntos

1 1 1 Competencias y responsabiidades 14 puntos
meJOr Sus terrltorlos' El encuentro Finanzas subnacionales y autenomia fiscal 16 puntos
7 . . Gobernanza multinivel y multi-actor 14 puntos
buscé transformar Ila evidencia o o e i
R .. Recursos humanos enlas aciministraciones locales 4puntos
reg|ona| en claves utiles para la 5 Tansporencia y rendicién de cusntos épuntos
Internacionafizacién y agendas globales 4puntos

accién local e impulsar agendas R ks

publicas mas territoriales, a partir de
los hallazgos del estudio “Desarrollo territorial y descentralizacion en América Latina y el
Caribe: estudio comparado en 22 paises”.

La presentacion estuvo a cargo de Marga Barcelé Fontanals, jefa del Servicio de Proyectos
Internacionales y Cooperacion al Desarrollo de la Diputacién de Barcelona, y de los consultores
del estudio Eugéne D. Zapata, del Territorial Approach to Local Development (TALD) Facility
de UE-GIZ, y Felipe Llamas Sanchez, de Phare Territorios Globales.

8. Bajo la piel de Medellin: nuevas claves para entender la seguridad urbana

En esta sesidn, Alejandro Londofio Hurtado, asesor de despacho del secretario de Seguridad
de Medellin, compartié cémo la ciudad estd actualizando su politica publica de seguridad para
responder a los nuevos desafios urbanos desde un enfoque integral. La conversacién abordd
los principales aprendizajes de Medellin, los cambios que se estdn incorporando en la politica
publica vy las claves para abordar la seguridad mas alla de los indicadores tradicionales.

La sesiéon fue conducida por Lourdes
Gonzalez Vargas, directora de Diseno y
Banco de Proyectos del Instituto
Municipal de Planeacion de Puebla
(IMPLAN), quien aportd la perspectiva
de Pueblay los resultados del proceso de
mentoria recibido por parte de Medellin
para fortalecer su abordaje de la seguridad desde el fortalecimiento del tejido social.

El didlogo puso en valor la dimension social, territorial e institucional de la seguridad urbana
como condicidn para la convivencia, combinando la experiencia de una ciudad referente con
la mirada de una ciudad en proceso de transformacion.

CIDEU-Informe Secretaria General 2025-2026
43


https://www.cideu.org/webinar/poder-local-para-el-desarrollo-territorial-hallazgos-del-nuevo-estudio-sobre-descentralizacion-en-america-latina-y-el-caribe/
https://www.cideu.org/webinar/poder-local-para-el-desarrollo-territorial-hallazgos-del-nuevo-estudio-sobre-descentralizacion-en-america-latina-y-el-caribe/
https://www.cideu.org/webinar/bajo-la-piel-de-medellin-nuevas-claves-para-entender-la-seguridad-urbana/

9. El desafio demografico y su impacto en nuestras ciudades

En este webinario, Kepa Korta Murua, exdirector
de la Oficina de Estrategia de Donostia/San
Sebastian, aborddé el impacto del cambio
demografico en las ciudades latinoamericanas y
europeas, en un contexto marcado por la caida
significativa de los indices de natalidad, el
aumento de la esperanza de vida y la perspectiva
de un decrecimiento poblacional en
determinados territorios.

La sesion puso el foco en cémo estos procesos afectan de manera diferenciada a los distintos
grupos etarios y generan impactos relevantes en ambitos clave para la planificacidon urbanay
las politicas locales: el empleo, las actividades comerciales, los sistemas de pensiones, el
dimensionamiento del sistema educativo, las migraciones, la vivienda, los cuidados y la
sobrecarga de los sistemas de salud.

5.2 Publicaciones

CIDEU transforma la experiencia y el trabajo colaborativo de las ciudades iberoamericanas en
conocimiento estratégico para la accién urbana. Este apartado relne las publicaciones mas
recientes elaboradas por la red, con el propédsito de difundir aprendizajes, herramientas y
enfoques que fortalezcan la planificacién y el desarrollo urbano estratégico, y contribuyan a
decisiones mas sostenibles e inclusivas.

Guia “El derecho al cuidado en la planificacion estratégica urbana: ;Como
abordarlo? Orientaciones practicas para los gobiernos locales”

En julio de 2025 se publicd esta guia, disponible en espanol y portugués, que ofrece

herramientas conceptuales y practicas para que los gobiernos locales incorporen la garantia
del derecho al cuidado en todas las dimensiones de la
planificacion estratégica wurbana, y aporta experiencias

Eiibrachioaiciidade on inspiradoras de ciudades iberoamericanas.

la planificacion estratégica
urbana ;como abordarlo?

Fue elaborada por un equipo multidisciplinario de expertas
integrado por Paola Mascheroni, Laura Pérez Castafio, Valentina
Perrota y Mar Rodriguez.

Esta guia es un resultado de la colaboracién entre CIDEU, el
Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales (CLACSO) y ONU
Mujeres, con el acompanamiento de Mercociudades y el apoyo
de la Agencia Espafiola de Cooperacién Internacional para el
Desarrollo (AECID). Se elaboré en el marco del proyecto
“Incorporacion del derecho al cuidado en la planificacién
 gencso | sows  €Stratégica urbana, desde una perspectiva de género”,

Deideu 20 b =
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seleccionado en la Il Convocatoria de Proyectos para los programas, iniciativas y proyectos
adscritos de la Cooperacién Iberoamericana, que realizé la Secretaria General Iberoamericana
— SEGIB, con la finalidad de apoyar proyectos que contribuyan a mejorar la calidad de vida de
los colectivos en situacidon de vulnerabilidad.

Este trabajo representa un avance significativo en la incorporacién del enfoque de cuidados
en la planificacién urbana, ofreciendo a los gobiernos locales iberoamericanos un instrumento
practico para construir ciudades mas justas e igualitarias, donde el derecho al cuidado sea una
realidad para todos y todas.

Investigacion y analisis comparado de la Transicion Digital a Ciudades Inteligentes
en Iberoamérica

Esta investigacidon tuvo por objetivo analizar comparativamente el estado actual de la
transicién digital hacia ciudades inteligentes en el espacio iberoamericano, identificando
trayectorias, buenas practicas, obstaculos recurrentes y oportunidades de colaboracién para
fortalecer las capacidades locales y promover una inteligencia urbana situada, inclusiva y util
para la accién publica.

La investigacidn, que estuvo a cargo de Armando Salvador Delgado, arquitecto y urbanista,
MSc City Design & Social Science; y por Juan Enrique Bonilla Morales, cientifico de datos y
desarrollador BackEnd, MSc Data Science, partié de la premisa de que las ciudades
iberoamericanas enfrentan desafios de gestion urbana cada vez mds complejos que exigen
nuevas capacidades institucionales y nuevas formas de gobernar. En este contexto, la
transicidn digital hacia ciudades inteligentes se presenta como un proceso estratégico para
mejorar la toma de decisiones, optimizar recursos publicos, ampliar la calidad y cobertura de
los servicios, fortalecer la transparencia y construir una relacién mas agil, abierta y efectiva
entre gobiernos locales y ciudadania.

La investigacién combina una lectura regional con una vocacidn practica: comprender qué
estan haciendo distintas ciudades, qué aprendizajes pueden compartirse y qué herramientas
pueden ayudar a otros gobiernos locales a orientar sus propios procesos de transformacién.
Para ello, el documento articula tres dimensiones centrales: la transicidn digital como proceso
técnico, politico e institucional; el urbanismo inteligente como enfoque para mejorar la
gestidon de la ciudad; y la economia creativa como componente estratégico para activar
innovacion, valor agregado, identidad territorial y nuevas oportunidades de desarrollo.

La investigacién analiza experiencias de once ciudades: Barcelona, Medellin, Mendoza,
Montevideo, Quito, Puebla, Barranquilla, Curitiba, Ciudad de Guatemala, San Diego y La
Habana; seleccionadas por su diversidad territorial, escala urbana, madurez institucional,
avances en gobierno digital, economia creativa, participacién, datos abiertos y gobernanza
multisectorial.

A partir de este analisis comparado, el estudio muestra que no existe una Unica trayectoria
hacia la ciudad inteligente: las ciudades avanzan desde puntos de partida distintos, con
capacidades, recursos, marcos normativosy prioridades diversas. Esta mirada permite superar
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una vision reducida de las smart cities centrada exclusivamente en la tecnologia, y avanzar
hacia una comprensiéon mdas amplia de la inteligencia urbana como capacidad colectiva para
planificar, gestionar, evaluar y transformar la ciudad.

El estudio se desarrollé en el marco del proyecto “El Centro Histdrico de La Habana hacia un
modelo de ciudad inteligente con énfasis en el fomento de la economia creativa”,
implementado por la Oficina del Historiador de la Ciudad de La Habana y CIDEU, con el apoyo
financiero de la Unién Europea y el Ayuntamiento de Barcelona. Al momento de presentar
este informe se encuentra en maquetacién para su publicacién.

5.3 Sistema de Alerta de Convocatorias Internacionales

Desde febrero de 2025, CIDEU puso en marcha el Sistema de Alerta sobre Convocatorias
Internacionales, una herramienta orientada a facilitar a los gobiernos locales y entidades de
la red el acceso a oportunidades de financiacion para proyectos de desarrollo urbano
sostenible. A través de un boletin bimestral, se identifican, seleccionan y presentan
convocatorias relevantes, considerando las necesidades, prioridades y contextos de los socios.

Este sistema busca fortalecer las capacidades de los socios para apalancar recursos, formular
y gestionar proyectos de cooperacién, y promover alianzas estratégicas entre ciudades,
entidades y CIDEU. Para ello, el equipo realiza busquedas periddicas en fuentes
internacionales de financiacién, analiza la informacién disponible y la organiza de forma
sintética, ofreciendo insumos claros para apoyar la toma de decisiones sobre posibles
postulaciones.

En el periodo que abarca este informe, CIDEU elaboré y difundié cinco boletines de alertas
de financiamiento internacional, que reunieron 21 convocatorias promovidas por 14
organismos, agencias de cooperacion y programas internacionales. Estas oportunidades
permitieron acercar a las ciudades socias informacidn estratégica sobre subvenciones,
asistencia técnica, premios y programas de innovacién, con un volumen estimado superior a
1.300 millones de euros en recursos potenciales para iniciativas vinculadas al desarrollo
urbano sostenible, la accién climatica, la movilidad, la innovacion, la cooperacion técnica, la
igualdad de género y la gestion ambiental.

5.4 Fortalecimiento de la estrategia de comunicacion de CIDEU

La pagina web de CIDEU es una herramienta estratégica para comunicar, difundir y proyectar
la labor de la red en el &mbito iberoamericano. Desde su ultima actualizaciéon en 2019, y como
resultado del proceso de relanzamiento de la red, la actividad de CIDEU se ha diversificado
notablemente, lo que hacia necesario un nuevo enfoque de la comunicacién digital.

Con este objetivo, se ha llevado a cabo una renovacién integral del sitio web, orientada a
mejorar la experiencia de usuario. El redisefio ha permitido actualizar la estructura y
presentacion de los contenidos, optimizar la navegacién y reforzar la coherencia con la
identidad actual de la red. Este proceso ha supuesto varios meses de trabajo, combinando un
analisis interno exhaustivo con un ejercicio de benchmarking del sector, que ha permitido
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implementar un nuevo disefio y arquitectura web que refuerzan la escalabilidad, seguridad y
adaptabilidad de la web a largo plazo.

Por otro lado, gracias a la financiacidn del Kit Digital, se cuenta con el apoyo de una consultoria
especializada en redes sociales, que busca fortalecer la presencia digital de la red y alinear
las acciones comunicativas con los objetivos estratégicos de la organizacién. A través de este
acompafiamiento, se incorporan nuevas herramientas y metodologias que contribuyen a dar
un salto cualitativo en la gestidn de las redes, facilitando la planificacién, seleccidn y difusién
de contenidos de manera mas eficiente, segmentada y alineada con las diferentes audiencias
de CIDEU.

Las acciones de difusién de contenidos contindan realizando a través del blog y de la
publicacién de la newsletter, que se edita mensualmente.

El Blog de CIDEU es un espacio de reflexion que permite visibilizar iniciativas, difundir
aprendizajes, plantear interrogantes y abrir debates acerca de los desafios que se enfrentan
en el dmbito urbano. Es un espacio donde se expresan las distintas voces de la comunidad de
CIDEU, que llega a actores locales clave de Iberoamérica, a través de la newsletter y las redes
sociales de CIDEU.

Los contenidos abordaron temas como la resiliencia urbana, la transformacién digital y los
gemelos digitales, la electromovilidad, la planificaciéon supramunicipal, la financiacién
internacional para el desarrollo, el disefio de ciudades centradas en las personas y la
innovacion urbana, asi como experiencias concretas de ciudades de la red en dmbitos como
el desarrollo local y la igualdad de género. También se publicaron articulos institucionales
dedicados al balance anual de actividades y a los 20 afios de la Especializacién en Pensamiento
Estratégico Urbano.

En conjunto, estas publicaciones han fortalecido el posicionamiento de CIDEU como un
espacio de generacién y difusion de conocimiento urbano, poniendo a disposicion de los
gobiernos locales andlisis, metodologias, buenas practicas y reflexiones de especialistas para
apoyar la formulacion de politicas y proyectos estratégicos, ademas de visibilizar el trabajo y
las experiencias de las ciudades de la red.

Por otro lado, se han publicado 12 ediciones de la newsletter de CIDEU.
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OE3. FORTALECER LA ESTRUCTURA Y EL FUNCIONAMIENTO INTERNO DE LA
RED

Linea de Accion 6: Fidelizacion de socios y nuevas incorporaciones
6.1 Nuevas adhesiones y reactivacion de socios

Durante el periodo que abarca este informe se han incorporado cinco nuevos socios. De ese
total, cuatro son gobiernos locales: Alcaldia de Bello y Alcaldia de Valledupar (Colombia);
Ayuntamiento de Yecla (Espafia) y la Alcaldia de Baruta (Venezuela); y una entidad
colaboradora: Area Metropolitana de Barcelona (Espafia). Por otro lado, reactivd su
participacién en la red la Gobernacién de Cundinamarca, Colombia.

Estas incorporaciones enriquecen la red con perspectivas diversas y experiencias valiosas, que
contribuyen a un aprendizaje colectivo mas amplio y representativo. Ademas, aportan una
valiosa diversidad cultural e institucional que fortalece el intercambio de conocimientos y
buenas practicas en CIDEU, y contribuyen a consolidar la red.

El 26 de marzo de 2026 CIDEU realizé un encuentro virtual de puertas abiertas dirigido a cargos
politicos y equipos técnicos de ciudades iberoamericanas no miembro de la red, para
presentar de qué manera formar parte de CIDEU permite a las ciudades aumentar su
capacidad real de transformacién urbana a través de cooperacidén estratégica, acceso a
conocimiento especializado y posicionamiento internacional.

Durante el encuentro, que estuvo encabezado por Ulpiano Suarez, presidente de CIDEU e
intendente de la Ciudad de Mendoza, Barbara Pons, secretaria general de CIDEU, y miembros
activos de distintas ciudades, se presentaron los programas y lineas de accién para 2026, asi
como los beneficios de formar parte de una red iberoamericana. Ademas, diversas ciudades
compartieron los resultados obtenidos y el retorno que les ha supuesto su participacién en
CIDEU durante los ultimos afios.

La sesidn ofrecid a las ciudades la oportunidad de conocer cdmo aprovechar la red como un
instrumento de fortalecimiento estratégico para gobernar con mayor capacidad, influencia 'y
preparacién ante la creciente complejidad de los desafios urbanos.

Linea de Accion 7: Gestion de recursos y alianzas estratégicas
7.1 Captacion de recursos para el fortalecimiento de la red

En 2026, CIDEU consolidd una estrategia orientada a diversificar sus fuentes de financiacion,
gue permitié movilizar recursos procedentes de distintas administraciones publicas para
financiar iniciativas complementarias en cooperacién entre ciudades, formacién, innovacion
urbana, generacién de conocimiento y fortalecimiento institucional, reforzando asi la
capacidad de la red para ampliar su impacto y garantizar la sostenibilidad de su actividad.

CIDEU-Informe Secretaria General 2025-2026
48



)

Durante la segunda mitad de 2025 se termind de ejecutar la subvencién nominativa del
Ayuntamiento de Barcelona correspondiente a ese aifo, por un importe de 120.000 euros. En
mayo de 2026 se culmind la ejecucién de la subvencién directa de la Diputacién de Barcelona,
por 152.000 euros, desarrollada entre 2024 y 2026 en el marco del proyecto “Incorporacién
de la dimensién supramunicipal en la planificacién y gestion de gobiernos locales de
Latinoamérica”, que beneficid de manera directa a ocho ciudades de la red.

También se ejecutd una subvencién recibida del Area Metropolitana de Barcelona con una
aportaciéon de 14.021,87 euros, que contemplé la cofinanciacion del seminario de la
Especializacién en Pensamiento Estratégico Urbano, que se realizé en Barcelona y la
elaboracién de un toolkit de metodologias e instrumentos para la gestion metropolitana en
Iberoamérica.

En el marco del proyecto "El Centro Histérico de La Habana hacia un modelo de ciudad
inteligente con énfasis en el fomento de la economia creativa", ejecutado conjuntamente
con la Oficina del Historiador de la Ciudad de La Habana y financiado por la Unién Europeay
el Ayuntamiento de Barcelona, se realizaron actividades que han beneficiado a mas de 40
ciudades de la red, que incluyen acciones de fortalecimiento de capacidades, asistencia
técnica, intercambio de experiencias y formacién especializada, con un gasto estimado de
86.695 euros.

La principal fuente de financiacién prevista para 2026 corresponde a la subvencién nominativa
del Ayuntamiento de Barcelona, por un importe de 139.850 euros, destinada a la ejecucién
del Plan de Accion CIDEU 2026. Esta financiacidn contribuye al funcionamiento estructural de
la red y hace posible el desarrollo de algunos de sus principales programas: las Microrredes
de Estrategias Urbanas, el Programa de Mentorias entre Ciudades, la Especializacidon en
Pensamiento Estratégico Urbano y otras acciones formativas, asi como actuaciones para
mejorar las capacidades del equipo técnico y la gestion interna de la organizacion.

A esta financiacion se suma una subvencion de la Diputacion de Barcelona, a ejecutar entre
mayo y diciembre de 2026, por un importe de 30.000 euros, para impulsar la linea de trabajo
de CIDEU en ciudad inteligente y transicién digital mediante una accidon formativa
especializada, una microrred, un laboratorio de disefio de soluciones para retos urbanos y un
panel de difusion de resultados en el Smart City Expo World Congress de Barcelona.

Asimismo, CIDEU obtuvo una subvencién directa del Area Metropolitana de Barcelona (AMB)
por 49.665 euros, a ejecutarse entre marzo de 2026 y abril de 2027, para el proyecto
"Fortalecimiento de capacidades para la gobernanza supramunicipal con prospectiva
territorial en Iberoamérica". Esta iniciativa abarca un curso sobre planificacion y gobernanza
supramunicipal, una microrred especializada, un curso avanzado en prospectiva territorial,
una mesa técnica de acompafiamiento a ciudades para la elaboraciéon de hojas de ruta y una
publicaciédn de sistematizacién de resultados, fortaleciendo la cooperacién técnica entre
gobiernos locales y el intercambio de experiencias en materia de gobernanza metropolitana.
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En el marco del proyecto "El Centro Histérico de La Habana hacia un modelo de ciudad
inteligente con énfasis en el fomento de la economia creativa", CIDEU recibird 98.000 euros
en concepto de gastos indirectos incurridos en la ejecucién de todas las actividades en el
periodo de ejecucidn del proyecto.

En conjunto, los ingresos previstos para 2026 representan 331.536,87 euros destinados al
desarrollo de las distintas lineas de trabajo de CIDEU. La diversificacién de financiadores y de
proyectos especializados permite a la organizacién ampliar su oferta de servicios a las
ciudades y constituye un paso relevante hacia una mayor sostenibilidad financiera e
institucional de la red, al fortalecer su capacidad para planificar a medio plazo, generar
alianzas estratégicas y consolidar un modelo de financiacién mds equilibrado, resiliente y
orientado al crecimiento.

8.1 Acciones formativas para el fortalecimiento de capacidades del equipo CIDEU

CIDEU ha desarrollado en el Ultimo quinquenio una practica sostenida de formacidén continua,
dirigida principalmente a fortalecer sus habilidades blandas del equipo, porque su trabajo no
se sostiene solo en conocimientos técnicos, sino en la capacidad de coordinarse bien,
comunicarse con claridad, gestionar prioridades, trabajar con autonomia y construir
relaciones de confianza con ciudades, socios e instituciones. En este periodo se ha dado
continuidad a la formacién en estrategias de implementacion, con énfasis en la comunicacién
asertiva, y se incorporé también una formacion en uso de inteligencia artificial generativa y
un diagndstico para el disefio de un Plan de Optimizacién Operativa.

En la formacién en estrategias de implementacion se reforzaron competencias transversales
mediante un taller de comunicacion asertiva, que fue impartido por Nuria Sdnchez Romanos,
en dos sesiones virtuales, con la participacion de todo el equipo de la secretaria general y las
facilitadoras de microrredes. El taller incorporé, entre otros, guion asertivo, comunicacién no
violenta y gestion emocional para mejorar la claridad, el establecimiento de limites y la
eficacia en la interlocucidn interna y con ciudades socias.

Paralelamente, se realizaron sesiones de acompafiamiento a los responsables de
comunicacidn y formacién de CIDEU, para establecer formas de trabajo en equipo y protocolos
de coordinacién, con el objetivo de mejorar la capacidad de dar visibilidad a las acciones
formativas. En esta dindmica se generaron practicas que son replicables a las demas
actividades de la red.

También se desarrollé una accidén formativa centrada en el uso aplicado de la inteligencia
artificial generativa, orientada a mejorar la productividad, la automatizacién de tareas y la
toma de decisiones en entornos laborales reales. La formacion combiné comprension
conceptual, experimentacidn practica con modelos de lenguaje y reflexién sobre el uso ético
y responsable de la IA. Participaron los miembros del equipo de la secretaria general en
Barcelona y fue facilitada por El Garbell, cooperativa especializada en formacion y consultoria
en |A generativa.
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Finalmnete, se realizé un diagndstico operativo y financiero de CIDEU, para disefiar un Plan
de Optimizacion Operativa de la organizacién, concebido para modernizar la gestion interna,
superar la organizacidon en silos y dotar a la entidad de una estructura mas eficiente,
transversal y escalable, alineada con los retos actuales de crecimiento. Este diagndstico se
desarrollé con el acompafiamiento de NUAD Gestion y se disefid una estrategia cuyas acciones

se implementan en 2026.
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