


Mega-tendenciasmundialespara la gestión del territorio
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“HACEMOS PARTE DE LA GENERACIÓN MÁS AFORTUNADA DE LA HISTORIA DE LA HUMANIDAD.

NINGUNA GENERACIÓN HA VISTO Y HA VIAJADO TANTO, DEGUSTADO TANTOS SABORES, VISTO

TANTAS P E L Í C U L A S . . . N A D I E H A B Í A T E N I D O TA N TO ACCESO A L CONOCIMIENTO.

EN EL BOLSILLO GUARDAMOS UN APARATICO CON UNA PANTALLA BRILLANTE: EL ALEPH DE

BORGES, UNA VENTANA A TODO CONOCIMIENTO HUMANO. PERO VAYA PARADOJ A , PENSAMOS

CON FRECUENCIA QUE ESTAMOS VIVIENDO EN EL PEOR DE LOS MUNDOS. POR SUPUESTO,

MILLONES SUFREN TODAVÍA POR EL HAMBRE, LA ENFERMEDAD, LA GUERRA, EL ODIO, LA

CORRUPCIÓN. . . EL PESIMISMO NO RESOLVERÁ NINGUNO DE ESOS PROBLEMAS; POR EL

CONTRARIO, PUEDE AGRAVARLOS. POR FORTUNA, BUENA PARTE DE LA VIDA OCURRE POR

FUERA DE LAS NOTICIAS. TODOS PODEMOS HACER APORTES A LA SOCIEDAD DESDE ÁMBITOS

A DONDE NUNCA LLEGARÁN LAS CÁMARAS NI LOS MICRÓFONOS”

LIBRO: “SIQUIERA TENEMOS LAS PALABRAS” 
ALEJANDRO GAVIRIA . 



PROPÓSITO DE LA SESIÓN

Pasar de asuntosglobales a decisiones territoriales

1 Leer Fuerzas globales de transformación = Mega Tendencias

2 Interpretar Impactos sobre el territorio

3 Priorizar Factores de cambio relevantes

4 Convertir Variables estratégicas para escenarios
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MENTALIDAD - MINDSET

M   E   N   T   A   L   I   D   A   D

¿Qué puedo hacer con esta información?

¿Qué sucede individualmente con ella?

¿Quéfactoresposibilitano limitanasuntosenterritorio?

¿Modificará alguna conducta individual o colectiva?

Responsabilidad individual · Inteligenciacolectiva · Acciónterritorial 03
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NO ESTAMOS EN UNA ÉPOCA
DE CAMBIOS

ESTAMOS EN UN CAMBIO
DE ÉPOCA

La Prospectiva no se pregunta si el cambio llega, sino por si tendremos, como
actores, o como territorio la capacidad para gestionarlo.
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HERRAMIENTA PARA GESTIONAR FUTURO

Prospectiva
Herramientapara la gestion del futuro. PROSPECTIVA

= 
FUTURIBLES
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Mega-tendencia
Asunto/Cambio/Driver estructuralde ordenglobal, de 
naturalezacrecientey con efectosde largo plazo que 
modifica dinámicas económicas, sociales, tecnológicas, 
ambientales, institucionales y territoriales.

CRITERIO METODOLÓGICO

Las megatendencias no predicen el futuro

Ayudan a comprender las fuerzas que modifican el entorno 
donde actúan los territorios.



DEFINICIONES · VARIABLES · ESCALAS

Tres escalas para no confundir el mapa con el territorio

MEGA
Global

Cambios estructurales de largo 
plazo con impactos 

multisectoriales.

MACRO
País / región / ciudad

Adaptaciones específicas de 
una megatendencia en 

contextos definidos.

MICRO
Nicho / grupo / sector

Señales emergentes de menor 
alcance y menor horizonte 

temporal.

Trabajamosprospectivapara pasar de lo global a lo territorial sin perder estructura.
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CUATRO DIMENSIONES

Para unalectura sistémica de las transformaciones territoriales

I Transformacionesdel sistemamundial
Lógica Dominante: Poder
¿Quién tendrá poder?

II Transformacionestecnológicas

Lógica Dominante: Productividad
¿Cómo produciremos?

III Transformacionesde losrecursos
Lógica Dominante: Generación de Riqueza
¿Con qué recursos sostendremos el desarrollo?

IV Transformacionessocialesy territoriales
Lógica Dominante: Adaptación
¿Cómo viviremos y organizaremos nuestros
territorios?
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VARIABLE TRANSVERSAL

Los asuntosde Género, Diversidade Inclusiónno son un capítuloexclusivo.  .  .
Son transversalesa todoy traviesandemografía, trabajo, educación, liderazgo, 
emprendimiento, participación, innovación y nuevas dinámicas socioculturales.

La prospectivapregunta: 
¿Dóndelas brechas, avances y disputas 

cambian la distribución de oportunidades 
en el territorio?.

INCLUSIÓN
=

CAPACIDAD
TERRITORIAL
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BLOQUE ANALÍTICO I

Transformaciones
del sistema mundial

Redistribución global del poder económico, 
político, tecnológico y demográfico.

Lógica dominante: 
Poder

09



MEGATENDENCIA 1

Mundo multipolar

La reconfiguración del poder global

• Poder más distribuido y más competitivo.

• Cadenas globales de valor en 
recomposición.

• Nearshoring, friendshoring, reshoring y 
resiliencia logística.

• Puertos, corredores y nodos tecnológicos 
ganan valor.
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LECTURA TERRITORIAL

Mundo multipolar: lectura territorial

Oportunidades

• Atracción de inversión industrial y logística.
• Mayor valor de corredores, puertos, zonas francas y 

aeropuertos.
• Nuevas alianzas internacionales y cooperación regional.

Riesgos

• Dependencia tecnológica y de suministros críticos.
• Volatilidad geopolítica y comercial.
• Competencia global por talento, infraestructura y 

estabilidad.
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MEGATENDENCIA 2

Divergencia 
demográfica

El nuevo mapa humano

• El mundo crece, pero no de manerauniforme.

• Envejecimiento acelerado en varias
economías.

• Migraciones como factor social, laboral y 
urbano.

• La demografía es una alerta temprana de 
futuro.
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LECTURA TERRITORIAL

Divergencia demográfica: efectos en ciudad y región

Territorios que pierden población

• Menor fuerza laboral y dinamismo económico.
• Debilitamiento fiscal y pérdida de innovación.
• Mayor presión sobre cuidado, salud y pensiones.

Territorios receptores

• Demanda de vivienda, servicios y empleo.
• Integración social y cultural como desafío.
• Talento joven como ventaja competitiva.
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PREGUNTAS ESTRATÉGICAS

Demografía: pocas variables anticipan tanto

• ¿Cómo evolucionará la estructura etaria local en 20 o 30 años?

• ¿Qué exigirá el envejecimiento en salud, vivienda, cuidado y 
finanzas públicas?

• ¿Cómo atraer y retener población joven y talento?

• ¿Qué transformaciones urbanas requerirá una población más 
longeva?

La pirámide poblacional es un spoiler estudiadodel futuro.
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BLOQUE ANALÍTICO II

Transformaciones
tecnológicas

La nueva frontera de productividad, 
innovación y conocimiento.

Lógica dominante: 
Productividad
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MEGATENDENCIA 3

Inteligencia expandida

La segunda mente

• IA como infraestructura transversal de 
productividad.

• De la automatización a procesos 
cognitivos y creativos.

• Gemelos digitales, simulación y decisiones 
asistidas.

• El problema no es comprar tecnología: es 
crear capacidades.
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LECTURA TERRITORIAL

Inteligencia expandida: Territoriocon datosconfiables- interoperables

Capacidades habilitantes

• Datos confiables, estructurados e interoperables.
• Gobernanza de datos, privacidad y ciberseguridad.
• Talento público, empresarial y social para usar IA 

con criterio.

Aplicaciones territoriales

• Catastro, movilidad, riesgo, servicios públicos y 
logística.

• Modelos dinámicos de ciudad y gemelos digitales.
• Focalización, transparencia y productividad 

institucional.

17



MEGATENDENCIA 4

Vida programable

El código biológico

• Biotecnología más allá de salud y agro.

• Edición genética, biofabricación y medicina 
personalizada.

• Bioeconomía como plataforma de innovación 
territorial.

• El dilema: quién controla los beneficios.
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LECTURA TERRITORIAL

Vida programable: Impactos ensalud, agro, alimentación, industria. . .

Potenciales territoriales

• Biodiversidad, biomasa, agroindustria y salud pública.
• Nuevos materiales, insumos y cadenas de bioeconomía.
• Resiliencia de cultivos y gestión ambiental.

Riesgos

• Costo, acceso y regulación en salud.
• Propiedad intelectual sobre recursos biológicos.
• Riesgo de extracción sin conocimiento local ni valor 

agregado.

19



MEGATENDENCIA 5

Producción distribuida

De la impresión 3D a la nueva geografía 
industrial

• Manufactura avanzada, robótica e impresión 
aditiva.

• Rediseño de cadenas de suministro y 
localización productiva.

• Producirbajo demanda, personalizar y 
reducir inventarios.

• La pregunta clave: qué eslabones de valor 
atraer.

20



LECTURA TERRITORIAL

Producción distribuida: política industrial territorial

Condiciones de entrada

• Suelo bien localizado y servido.
• Energía estable, conectividad física y digital.
• Talento técnico y centros tecnológicos.

Decisión estratégica

• No limitarsea ensamblaje básico.
• Atraer diseño, mantenimiento, logística e innovación.
• Regular calidad, seguridad y propiedad intelectual.
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LECTURA TERRITORIAL

Producción distribuida: política industrial territorial
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BLOQUE ANALÍTICO III

Transformaciones
de los recursos

Agua, energía, minerales críticos, biodiversidad 
y seguridad alimentaria.

Lógica dominante: 
Generación de riqueza
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MEGATENDENCIA 6

Energía y recursos 
críticos
De la transición energética a la seguridad 
territorial de recursos

• La transición no elimina dependencias: cambia 
recursos estratégicos.

• Agua, litio, cobre, energía, biodiversidad y suelo 
fértil.

• Abundancia no equivale a desarrollo.

• Gobernanza: el recurso más escaso suele ser 
institucional.
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LECTURA TERRITORIAL

Recursos críticos: competitividad o conflicto

Ventajas posibles

• Disponibilidad hídrica y energética.
• Potencial renovable y biodiversidad estratégica.
• Encadenamientos alrededor de minerales y 

bioeconomía.

Riesgos territoriales

• Conflictos por uso del suelo y extractivismo.
• Vulnerabilidad climática y estrés hídrico.
• Justicia territorial de la transición energética.

Módulo III · Unidad 2 · Prospectiva Territorial Aplicada a la Estrategia Urbana 25



PREGUNTAS ESTRATÉGICAS

¿Con qué recursos se 
sostendrá el desarrollo?

• ¿Qué recursos estratégicos posee el territorio y 

cuál es su horizonte?

• ¿Cómo afectará el cambio climático la disponibilidad 
futura de agua y energía?

• ¿Cómo generar mayor valor agregado alrededor de 
recursos naturales?

• ¿Qué acuerdos sociales equilibran desarrollo y 
sostenibilidad?
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BLOQUE ANALÍTICO IV

Transformaciones
sociales y territoriales

Las fuerzas globales se vuelven vida cotidiana: 
trabajar, aprender, decidir y habitar.

Lógica dominante: 
Adaptación
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MEGATENDENCIA 7

Trabajo líquido

Automatización laboral y movilidad del talento

• Trabajo remoto, híbrido, por proyectos y 
plataformas.

• El empleo se desacopla del lugar físico.

• Las ciudades compiten por empresas y por 
talento.

• La protección social y la actualización 
laboral vuelven al centro.
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LECTURA TERRITORIAL

Trabajo líquido: la ciudad como plataforma de talento

Competitividad urbana

• Calidad de vida, conectividad y seguridad.

• Vivienda, espacio público, cultura y servicios.

• Entornos atractivos para trabajadores del 
conocimiento.

Riesgos sociales

• Automatización de ocupaciones rutinarias.

• Informalidad y trabajadores de plataformas.

• Brechas de competencias y exclusión económica.
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MEGATENDENCIA 8

Aprendizaje continuo

La educación como infraestructura 
permanente

• El conocimiento se vuelve obsoleto más 
rápido.

• Aprender deja de ser una etapa y se vuelve 
una condición de vida.

• IA, microcredenciales y plataformas amplían 
el acceso.

• El territorio necesita ecosistemas de 
aprendizaje permanente.
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LECTURA TERRITORIAL

Aprendizaje continuo: no es solo educación, es estrategiade competitividad

Lo que debe articularse

• Sistema educativo, empresas y gobierno local.
• Competencias para sectores emergentes.
• Formación técnica, digital y adaptativa.

Lo que está en juego

• Productividad y transición laboral.
• Inclusión social y reducción de brechas.
• Capacidad de innovación del territorio.
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MEGATENDENCIA 9

Sociedad 
hiperconectada
Vivir, producir y decidir en tiempo real

• Más conectividad no significa más cohesión.

• Economía de la atención, polarización y 
desinformación.

• Privacidad, ciberseguridad y poder de 
plataformas.

• La confianza institucional se vuelve activo 
estratégico.
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LECTURA TERRITORIAL

Hiperconectividad: dependenciade ecosistemasdigitales

Capacidades públicas

Escucha digital y comunicación clara.
Gestión de desinformación y crisis reputacional.
Protección de privacidad y derechos digitales.

Cohesión social

Salud mental y aislamiento.
Participación ciudadana con trazabilidad.
Confianza entre instituciones, ciudadanía y sector privado.
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MEGATENDENCIA 10

Territorios en 
redefinición

Urbanización, policentrismo y nuevas geografías 
del desarrollo

• El futuro urbano no será solo más grande.

• Áreas funcionales, corredores y regiones 
policéntricas.

• Ciudades intermedias con nuevas 
oportunidades.

• Competitividad = adaptación + innovación + 
gobernanza.
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LECTURA TERRITORIAL

Territorios en redefinición: Megaciudades

Nuevas configuraciones

• Expansión metropolitana y corredores regionales.
• Ciudad de 15 minutose infraestructura verde.
• Movilidad regional y servicios digitales.

Implicaciones

• Gobernanza supramunicipal y multinivel.
• Ventajas diferenciales por calidad de vida y resiliencia.
• Articulación vivienda-empleo-servicios-naturaleza.
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LECTURA TERRITORIAL

Territorios en redefinición: gobernar más allá del límite administrativo
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CONCLUSIONES DE CIERRE

Para pensarampliamenteenel territorio

• Equiposcon visiónglobal, integrada y multisectorial.

• Desarrollarcapacidadinstitucionaly liderazgospara actuar 
con celeridad.

• Construirredes de cooperación público-privada-social.

• Analizartendenciasy lectura permanente del entorno.

• Menos fascinación por el futuro y más capacidad para 
diseñarlo.

Menos “thinkers” idealistasy Más “makers” con análisis.
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BIBLIOGRAFÍA Y REFERENTES RECOMENDADOS
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BIBLIOGRAFÍA Y OTROS REFERENTES

Para seguir abriendotemas. . .

Frankopan · Las nuevas rutas de la seda

Zakaria · The Post-American World

Suleyman · La ola queviene

Doudna / Sternberg · Una grieta en la creación

Smil · Energía y civilización

Zuboff · Capitalismo de la vigilancia

Moreno · La ciudad de los 15 minutos

Fernández Güell · Planificación estratégica de ciudades

OECD · UN · IEA · WEF · Stanford AI Index
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