Diélogos Iberoamericanos

Megatendenmas y

prospectiva territorial:

¢Como convertir los cambios - 5 52
globales en decisiones locales? juzadidis

......

cndeu

Impulsamos estrategias,
transformamos ciudades .

D o> e
@) | Luis Roberto Duran D

? -



Mega-tendencias mundiales para la gestion del territorio

“HACEMOS PARTE DE LA GENERACION MAS AFORTUNADA DE LA HISTORIA DE LA HUMANIDAD.
NINGUNA GENERACION HA VISTO Y HA VIAJADO TANTO, DEGUSTADO TANTOS SABORES, VISTO
TANTASPELICULAS... NADIE HABIATENIDO TAN TO ACCESO AL CONOCIMIENTO.
EN EL BOLSILLO GUARDAMOS UN APARATICO CON UNA PANTALLA BRILLANTE: EL ALEPH DE
BORGES, UNA VENTANA A TODO CONOCIMIENTO HUMANO. PERO VAYA PARADOJ A, PENSAMOS
CON FRECUENCIA QUE ESTAMOS VIVIENDO EN EL PEOR DE LOS MUNDOS. POR SUPUESTO,
MILLONES SUFREN TODAVIA POR EL HAMBRE, LA ENFERMEDAD, LA GUERRA, EL ODIO, LA
CORRUPCION. . . EL PESIMISMO NO RESOLVERA NINGUNO DE ESOS PROBLEMAS; POR EL
CONTRARIO, PUEDE AGRAVARLOS. POR FORTUNA, BUENA PARTE DE LA VIDA OCURRE POR
FUERA DE LAS NOTICIAS. TODOS PODEMOS HACER APORTES A LA SOCIEDAD DESDE AMBITOS
A DONDE NUNCA LLEGARAN LAS CAMARAS NI LOS MICROFONOS”

LIBRO: “SIQUIERATENEMOS LAS PALABRAS”
ALEJANDRO GAVIRIA.
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PROPOSITO DE LA SESION

Pasar de asuntos globales a decisiones territoriales

1 I Leer Fuerzas globales de transformacion = Mega Tendencias
2 I |nterpr9tar Impactos sobre el territorio
3 I Priorizar Factores de cambio relevantes

l| I convertir Variables estratégicas para escenarios
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iQue puedo hacer con esta informacion?

(MINDSET)

i Qué factores posibilitan o limitan asuntos en territorio?

Responsabilidad individual - Inteligencia colectiva - Accion territorial
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NO ESTAMOS EN UNA EPOCA
DE CAMBIOS

ESTAMOS EN UN CAMBIO
DE EPOCA

La Prospectiva no se pregunta si el cambio llega, sino por si tendremos, como
actores, o como territorio la capacidad para gestionarlo.
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INFORMACION
BIG-SMALL-SMART DATA

(ERA DIGITAL/CUARTA REVOLUCION INDUSTRIAL)
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PROSPECTIVA

FUTURIBLES

CRITERIO METODOLGGICO

Las megatendencias no predicen el futuro

Ayudan a comprender las fuerzas que modifican el entorno
donde actuan los territorios.




DEFINICIONES - VARIABLES - ESCALAS

Tres escalas para no confundir el mapa con el territorio

MEGA MACRO

Global Pais [ region / ciudad

MICRO

Nicho [ grupo [ sector

Cambios estructurales de largo Adaptaciones especificas de
plazo con impactos una megatendencia en
multisectoriales. contextos definidos.

& y

Trabajamos prospectiva para pasar de lo global a lo territorial sin perder estructura.

Senales emergentes de menor
alcance y menor horizonte
temporal.
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CUATRO DIMENSIONES

Para una lectura sistemica de las transformaclones terrltorlales

Transformaciones del sistema mundial

Légica Dominante: Poder
¢Quién tendra poder?

|| Transformaciones tecnologicas

Légica Dominante: Productividad
¢Coémo produciremos?

Transformaciones de los recursos

Légica Dominante: Generacion de Riqueza
¢Con qué recursos sostendremos el desarrollo?

[V Transformaciones sociales y territoriales

Légica Dominante: Adaptacion

¢Como viviremos y organizaremos nuestros
territorios?
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VARIABLE TRANSVERSAL

Los asuntos de Genero, Diversidad e Inclusion no son un capitulo exclusive . . .
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INCLUSION

CAPACIDAD
TERRITORIAL

La prospectiva pregunta:
iDonde las brechas, avances y disputas
cambian la distribucion de oportunidades
en el territorio?.



"\, 'BLOQUE ANALITICO |

Transformacmnes
del S|stema mundial

Redistribucidn global del poder econdmico,
politico, tecnologlco y demugraflt;o

Logica dominante: /i
Poder i




MEGATENDENCIA 1

Mundo multipolar

La reconfiguracion del poder global
*  Poder mas distribuido y mas competitivo.

» (adenas globales de valor en
recomposicion.

 Nearshoring, friendshoring, reshoring y
resiliencia logistica.

e Puertos, corredores y nodos tecnologicos
ganan valor.

SUPER POTENCIAS ASIATICAS
(4
& I [flasg

SUPER

RELIGIONES PRIMERAS ECONOMIAS PRODUCTORES
i. ~
i i )
‘Q m*lll X m*lll —
NUEVAS CONQUISTAS 5 HIPER
TERRITORIALES E DEMANDAS
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LECTURA TERRITORIAL

Mundo multipolar; lectura territorial

Oportunidades

«  Atraccion de inversion industrial y logistica. o e

*  Mayor valor de corredores, puertos, zonas francas y g
aeropuertos.

« Nuevas alianzas internacionales y cooperacion regional.

Riesgos

« Dependencia tecnologica y de suministros criticos.

« \Volatilidad geopolitica y comercial.

« Competencia global por talento, infraestructura y
estabilidad.
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MEGATENDENCIA 2

INCIGTNRE
demografica

El nuevo mapa humano

« El mundo crece, pero no de manera uniforme.

 Envejecimiento acelerado en varias
economias.

» Migraciones como factor social, laboral y
urbano.

« Lademografia es una alerta temprana de
futuro.

.
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LECTURA TERRITORIAL

Divergencia demografica: efectos en ciudad y region

Territorios que pierden poblacion

*  Menor fuerza laboral y dinamismo economico.
» Debilitamiento fiscal y perdida de innovacion.

« Mayor presion sobre cuidado, salud y pensiones.

Territorios receptores

» Demanda de vivienda, servicios y empleo.
* Integracion social y cultural como desafio.
« Talento joven como ventaja competitiva.
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PREGUNTAS ESTRATEGICAS

Demografia: pocas variables anticipan tanto

;Como evolucionara la estructura etarialocal en 20 o0 30 afios?

jQue exigira el envejecimiento en salud, vivienda, cuidado y
finanzas publicas?

;C0mo atraer y retener. poblacion joven y talento?

;Que transformaciones urbanas requerira una poblacion mas
longeva?

La piramide poblacional es un spoiler estudiado del futtie:
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BLOQUE ANALITICO I
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Transformaciones
tecnologicas

:::::

La nueva frontera de productividad,
innovacion y conocimiento.

Logica dominante:

L | L |
Productividad
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MEGATENDENCIA 3

Inteligencia expandida

La segunda mente

* |A como infraestructura transversal de
productividad.

 Dela qutomatizac_ién a procesos
cognitivos y creativos.

«  Gemelos digitales, simulacion y decisiones
asistidas.

*  Elproblema no es comprar tecnologia: es
crear capacidades. ¥ S /e P
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LECTURA-TERRITORIAL

Inteligencia expandida: Territorio con datos confiahles - interoperables

Capacidades habilitantes

 [Datos confiables, estructurados e interoperables.

 (Gobernanza de datos, privacidad y ciberseguridad.

« Talento piblico, empresarial y social para usar IA
con criterio.

Aplicaciones territoriales

« Catastro, movilidad, riesgo, servicios piblicos y
logistica.

«  Modelos dinamicos de ciudad y gemelos digitales.

« Focalizacion, transparencia y productividad
institucional.

INTERNET DE LAS COSAS

=

ELECTRODOMESTICOS DRONES

o 3

VEHICULOS VIGILANCIA

- Pon't forget
) to buy wilk! | ¥

No hemos dimensionado - Etica de guerra (Black Mirror Bees) - Relacion Hombre Maquina - Nuevo Transporte DXB/L.A - Grupos de WhatsApp
- Wiki - Caso United - Polarizaciones & Mentiras - Desinformacion - Propiedad de los vehiculos (altera factibilidad y libera territorio) +
Autbnomos + Aseguradoras.




MEGATENDENCIA 4
Vida programable

El codigo hiologico

» Biotecnologia mas alla de salud y agro.

« Edicion genetica, biofabricacion y medicina
personalizada.

L
W

T

i
?
i
e

837
?
4
X

1

« Bioeconomia como plataforma de innovacion
territorial.

« El dilema: quien controla los beneficios.




LECTURA TERRITORIAL

Vida programable: Impactos en salud, agro, alimentacion, industria. ..

."/1 5/'1 /g

/A

Potenciales territoriales

« Biodiversidad, hiomasa, agroindustria y salud publica.

« Nuevos materiales, insumos y cadenas de bioeconomia.

« Resiliencia de cultivos y gestion ambiental.

Riesgos

« Costo, acceso y regulacion en salud.

* Propiedad intelectual sobre recursos bioldgicos.

« Riesgo de extraccion sin conocimiento local ni valor
agregado.
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3 MEGATENDENCIA 5

Produccion distribuida

De la impresion 3D a la nueva geografia
industrial

» Manufactura avanzada, robatica e impresion ;"/
aditiva.

* Rediseno de cadenas de suministro y
localizacion productiva.

 Producir bajo demanda, personalizar y
reducir inventarios.

« La pregunta clave: qué eslabones de valor
atraer.




LECTURA TERRITORIAL

Produccion distribuida: politica industrial territorial

Condiciones de entrada ' Decision estrategica W
* Suelo bien localizado y servido. | ~« Nolimitarse a ensamblaje basico. |
« Energia estable, conectividad fisica y digital. | -+ Atraer disefio, mantenimiento, logistica e innovacidn. |
« Talento técnico y centros tecnoldgicos. .+ Regular calidad, seguridad y propiedad intelectual.

Y

ALIMENTOS

NUEVA INDUSTRIA

cie &)

ARQUITECTURA ORGANOS/VENAS

ALERTAS:
¢ Como gestionamos el empleo no cualificado? - ;La ley de propiedad intelectual? - ;La Hiper Urbanizacion por mayor velocidad?
¢ El Desempleo?




LECTURA TERRITORIAL

Produccion distribuida: politica industrial territorial

e

== -
- qltimaker

MakerBot. Replioator 2
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BLOQUE ANALITICO I

R
Transformaciones
de CUrsos

Agua, energia, mine ales criticos, biodiversidad

/

y seguridad alimentaria. 5
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Logica dominante:
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Generacion de riqueza
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MEGATENDENCIA 6

Energia y recursos
criticos

De la transicion energética a la seguridad
territorial de recursos

La transicion no elimina dependencias: cambia
recursos estratégicos.

Agua, litio, cobre, energia, biodiversidad y suelo
fertil.

Abundancia no equivale a desarrollo.

Gobernanza: el recurso mas escaso suele ser
institucional.
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LECTURA TERRITORIAL

Recursos crltlcns competltlwdad 0 confllcto

Riesgos territoriales

Ventajas posibles

« Disponibilidad hidrica y energética.

: - . A. » Conflictos por uso del suelo y extractivismo.
 Potencial renovable y biodiversidad estrategica. i ey N
: :  Vulnerabilidad climatica y estres hidrico.
 Encadenamientos alrededor de minerales y | e e L i
hioeconom(a  Justicia territorial de la transicion energetica.

CAMBIO CLIMATICO
GUERRA DEL AGUA
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CAMBIO CLIMATICO Y GUERRA DEL AGUA



PREGUNTAS ESTRATEGICAS

ater wars &3

iCon qué recursos se 200 I

sostendra el desarrollo?

* ¢ Que recursos estratégicos posee el territorio y
cual es su horizonte?

TRANSICION ENERGETICA

CAMBIO CLIMATICO Y GUERRA DEL AGUA

« ;iComo afectara el cambio climatico la disponibilidad -
futura de agua y energia? 48% Vi

» ;iComo generar mayor valor agregado alrededor de
recursos naturales?

« ;0ué acuerdos sociales equilibran desarrollo y
sostenibilidad?

To create ONE
hamburger takes 660
GALLONS of water*

TRANSICION ENERGETICA

CAMBIO CLIMATICO Y GUERRA DEL AGUA



BLOQUE ANALITICO IV

Transformaciones
sociales y territoriales

Las fuerzas globales se vuelven vida cotidiana:
trabajar, aprender, decidir y habitar.

Logica dominante:
Adaptacion
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MEGATENDENCIA 7
Trabajo liquido

Automatizacion laboral y movilidad del talento

« Trabajo remoto, hibrido, por proyectos y
plataformas.

« El empleo se desacopla del lugar fisico.

» Las ciudades compiten por empresas y por
talento.

« La proteccion social y la actualizacion
laboral vuelven al centro.

28



LECTURA TERRITORIAL

Trabajo liquido: la ciudad como plataforma de talento

Competitividad urbana

 (alidad de vida, conectividad y seguridad.
« Vivienda, espacio publico, cultura y servicios.

 Entornos atractivos para trabajadores del
conocimiento.

Riesgos sociales

« Automatizacion de ocupaciones rutinarias.
 Informalidad y trabajadores de plataformas.

* Brechas de competencias y exclusion economica.
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+* MEGATENDENCIA &

Aprendizaje continuo

La educacion como infraestructura
permanente

. El, conocimiento se vuelve obsoleto mas
rapido.

* Aprender deja de ser una etapa y se vuelve
una condicion de vida.

* |A microcredenciales y plataformas amplian
el acceso.

o Elterritorio necesita ecosistemas de
aprendizaje permanente.




LECTURA TERRITORIAL

i Aprendizaje continuo: no es solo educacion, es estrategia de competitividad
A \\ ey : £ j

Lo que debe articularse

« Sistema educativo, empresas y gobierno local.
 Competencias para sectores emergentes.
« Formacion técnica, digital y adaptativa.

Lo que esta en juego

* Productividad y transicion laboral.
« Inclusion social y reduccion de brechas.
« Capacidad de innovacion del territorio.

—
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MEGATENDENCIA 9

 Sociedad
hiperconectada

Vivir, producir y decidir en tiempo real
« Mas conectividad no significa mas cohesion.

« Economia de la atencion, polarizacion y
desinformacion.

 Privacidad, ciberseguridad y poder de
plataformas.

» La confianza institucional se vuelve activo
estrategico.




LECTURA TERRITORIAL

Hiperconectividad: dependencia de ecosistemas digitales

Capacidades publicas

Escucha digital y comunicacion clara.
Gestion de desinformacion y crisis reputacional.
Proteccion de privacidad y derechos digitales.

your new way to

create.
o |

Cohesion social

Salud mental y aislamiento.
Participacion ciudadana con trazabilidad.

INTERNET DE LAS COSAS

Confianza entre instituciones, ciudadania y sector privado.
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MEGATENDENCIA 10

Territorios en
redefinicion

Urbanizacion, policentrismo y nuevas geografias
del desarrollo

o El futuro urbano no sera solo mas grande.

. [\reag funcionales, corredores y regiones
policentricas.

» (iudades intermedias con nuevas
oportunidades.

»  Competitividad = adaptacion + innovacion +
gobernanza.




LECTURA TERRITORIAL

Territorios en redefinicion: Megaciudades

Nuevas configuraciones = | Implicaciones

«  Expansion metropolitana y corredores regionales.  (Gobernanza supramunicipal y multinivel.
 Ciudad de 15 minutos e infraestructura verde.  \Ventajas diferenciales por calidad de vida y resiliencia.
« Movilidad regional y servicios digitales. |+ Articulacion vivienda-empleo-servicios-naturaleza.

MOVILIDAD

N

LO QUE VIENE

— 66—
— 66— |

MENOR TENENCIA ‘

https://www.youtube.com/watch?v=JuWOUEFB_1Q




LECTURA TERRITORIAL

Territorios en redefinicion: gobernar mas alla del limite administrativo

1| Urbanization

1900 | i25¢
1990 i

| Mi| 20101 :2

W2 20301

MEGA CITIES
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CONCLUSIONES DE CIERRE
Para pensar ampliamente en el territorio

«  Equipos con vision global, integrada y multisectorial.

 Desarrollar capacidad institucional y liderazgos para actuar
con celeridad.

«  Construir redes de cooperacion publico-privada-social.
 Analizar tendencias y lectura permanente del entorno.

*  Menos fascinacion por el futuro y mas capacidad para
disenarlo.

Menos “thinkers” idealistas y Mas “makers” con analisis.

:
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Para seguir abriendo temas . ..

Frankopan - Las nuevas rutas de la seda Suleyman - La ola que viene

Lakaria - The Post-American World Smil - Energia y civilizacion

Doudna / Sternberg - Una grieta en la creacion Moreno - La ciudad de los 15 minutos
Luboff - Capitalismo de la vigilancia OECD - UN - IEA - WEF - Stanford Al Index

Fernandez Giiell - Planificacion estratégica de ciudades
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